1. NAPIREND
ELOTERJESZTES

Somogysimonyi Kozség Onkormanyzata Képviselétestiiletének 2021. szeptember 30-an
tartando nyilt iilésére

Targy: A Mareali Kistérségi Tébbeéha Tarsulds Tarsulasi Megallapodas médositdsanak
megtargyalasa

Eléterjesztést készitette: Dr. Babina Bernadett jegyz6

Tisztelt KépviselGtestiilet!

A Marcali Kistérségi Tobbeéla Tarsulas Tarsulasi Tandcsa elfogadta a Tarsulasi Megallapodas
modositasat, miszerint a tarsult telepiiléseknek 2022. januar 1-t6l 6ndlléan kell szerzédést ktni

a haziorvosi alapellatasi tigyelet ellatasara.

Ennek megfeleléen elkészitettiik a hatdrozati javaslatot elfogadasra:

.... Kozséo Képviselo-testiiletének

/2021, (..) szamu hatarozata

............. Kozség Képvisels-testiilete a Marcali Kistérségi Tobbeéli Tarsulds Térsulési
Megallapodasdnak modositasardl szolo elGterjesztést megtargyalta és az alabbi hatarozatokat

hozza:

1. A Marcali Kistérségi Tébbcélt Tarsuldas Tarsulasi Megallapodasanak médositasat
2022.januar 1.-i hatalybalépéssel az el6terjesztéshez mellékelt formaban elfogadja.

Felel6s: ............. ,polgarmester

Hataridd; 2021. oktober 31.

2. A Marcali Kistérségi Tobbcélu Tarsulds Tarsulasi Megéllapodadsa 1. és 3. szamu
fiiggelékének modositdsat 2021. augusztus 13.-i hatalybalépéssel az eloterjesztéshez
mellékelt formaban elfogadja.

Felelds: ............. ,polgdrmester

Hataridd:; értelem szerint



3. A Marcali Kistérségi Tobbcélu Tarsulds Tarsuldsi Megallapoddsa 3. szamu
figgelékének modositasat tartalmazo — és annak helyébe 1épd - 3/a fiiggeléket 2022.
januér 1.-i hatélybalépéssel az eldterjesztéshez mellékelt formaban elfogadja.

Felelds: ............. ,polgérmester

Hat4rid6: 2022. januér 1.

Somogysimonyi, 2021. szeptember 28.

Kum Ilona sk.

polgarmester



kéz6s megszervezésének, és ellatasanak Térsulasi Megallapodasbél torténd torlésével, ezéltal
a kozos feladat ellatas 2022. janudr 1-t61 torténd megsziintetésével.

Hatarozati javaslat

A Tarsulési Tandcs a Kézponti héziorvosi tigyeleti 2022. januér 1-t61 torténd ¢jllétésér61. 520106
eldtetjesztést megtargyalta, az alabbi hatérozatokat hozza: "

L.

2.

A Tarsulasi Tanécs a veszélyhelyzet ideje alatt az alapelldtdshoz kapcsolodo tigyeleti
elldtds megszervezésének eltérd szabdlyairdl sz6l6  368/2021 (V130) Kormdny
hatérozat rendelkezéseire, valamint a Kormény haziorvosi alapellatdsi tigyelet ellatas
szervezésére vonatkozd javaslataira figyelemmel 2022. janudr 1-t61 kezd6dé id6tartamra

“a héziorvosi alapellatisi ugyelet feladat ellatisira magén szolgaltatoval nem kot

szerzbdést,

Felelés: Dr. Siité Laszlo, tarsulas elndke kozlésért
Hatarid6: azonnal

‘A Térsuldsi Tandcs kezdeményezi a Térsuldsi Megéllapodds médositasat, annak
érdekében, hogy a térsult telepitlések 2022. januar 1-t6] nélléan kothessenek szerzGdést
a haziorvosi alapellatési tigyelet ellatasara.

Felel6s: Dr. Siit6 Lészl0, tarsulas elndke
Hatarid4: azonnal

A Térsuldsi Tanacs felkéri a tarsult telepiilések polgarmestereit, hogy az ellétés biztonsag
érdekében onalléan kezdjenek térgyaldsokat a haziorvosi alapellatasi tigyelet ellatasara

alkalmas szolgaltatokkal.

Felelds: tarsult telepiilések polgarmesterei
Hatarid6: azonnal

Marcali, 2021. augusztus 5.

Dr. Siitd Laszlo s.k.
elnék
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Kivonat

A Marecali Kistérségi Tobbeéli Tarsulds
2021. augusztus 12. napjin megtartott nyilvanos iilésének jegyzékonyvébol

A Marcali Kistérségi Tobbeélu Tarsulds Tarsulasi Tandcsa — a jelenlévdk 100%-4nak egyhangt (15
igen) szavazatival, ellenszavazat és tartézkodas nélkiil - az aldbbi hatarozatot hozza:_

Marecali Kistérséoi Tébbeéli Tarsulas Tarsulasi Tandcsinak

4/2021. (VIIL12.) szama hatirozata

A Tarsulasi Tandcs a Marcali Kistérségi Tobbesli Tarsulds Térsuldsi Megallapoddsanak
modositésarél sz6l6 elbterjesztést megtérgyalta és az aldbbi hatdrozatokat hozza:

l. A Marcali Kistérségi Tobbcéli Térsulis Térsuldsi Megallapoddsanak médositasat
2022.janmdr 1.-i hatalybalépéssel az elbterjesztéshez mellékelt formaban elfogadja. Felkéri a

tarsult Gnkormanyzatok polgdrmestereit, hogy a Tarsulasi Megallapodas médositisat
elfogadasra terjesszék képviselo-testiileteik elé.

Felelds: tarsult onkorményzatok polgarmesterei
Hatdridé: 2021, oktéber 31.

2. A Marcali Kistérségi Tobbcéld Tarsulds Tarsulasi Megdllapoddsa 1. és 3. szamu

figgelékének moédositasat 2021. augusztus 13.-i hatélybalépéssel az elbterjesztéshez
mellékelt form4ban elfogadja.

Felel6s: Dr, Siitg Lé&szl6, tarsulés elnske
Hataridé: értelem szerint

3. A Marcali Kistérségi Tobboél Téarsulds Téarsulési Megallapodésa 3. szamu fliggelékének
modositdsat tartalmazé — és annak helyébe 1éps - 3/a fuggeléket 2022. januar [.-i
hatalybalépéssel az cloterjesztéshez mellékelt formaban elfogadja.

Felel6s: Dr. Siits Laszlo, térsulas elnoke
Hatdrid6: 2022, janusr 1.

Bidéné dr. Molnar Irén sk. Dr. Siit6 Laszié sk.
cimzetes féjegyzé, munka;zqfw@ﬁ&@mﬁ elndk
Marcali Kistérségi 756t Marcali Kistérségi Tobbeélt Tarsulds

A Kkivonat hiteles. 2 S ;3 G_Ji:,-‘ 0 - '
Marcali, 2021. augusztus 2. : el '/ '}D o L

Bodoné dr. Molndr Irén
cimzetes féjegyz6, munkaszervezet-vezet
Marcali Kistérségi Tébbeéli Tarsulds



Kozség/Viros polgdarmestere

Ugyiratszam: ...../2021.
Javaslat el6készitdje:

Javaslat a Mecsek-Driva Regionalis Szilardhulladék Kezeld Rendszer Létrehozasat Célzé
Onkormanyzati Tarsulisbél torténé kivalasra, valamint belépés a kivalo telepiilések altal
létrehozandé 1ij tarsulasba

Tisztelt Képvisel6-testiilet!

............ Kozség/varos tagja a Mecsek-Drdva Regiondlis Szilardhulladék Kezelé Rendszer
Létrehozasat Célzo Onkorményzati Tarsuldsnak (7621 Pécs, Széchenyi tér 1.), (a tovabbiakban:
Tarsulas). Tarsulas a KEOP-1.1.1/2F-2008-0002 palyazat keretében kiilénbozd eszkozok
beszerzésére, valamint hulladékkezelési létesitmények megépitésére €s tizemeltetésére vallalt
kotelezettséget. A 2003.december 31.-én aldirt megallapodas (a tovabbiakban: Megéllapodas)
értelmében a projekt keretében megvalosulé integralt hulladékgazdalkodasi eszkdzrendszer az abban
érintett és kedvezményezett telepiilések osztatlan kozos tulajdonaba keriil.

A pélydzat keretében vj eszkozok, lerakok, es rekultivaciok jottek létre, kiilonféle
hulladékgazdalkodasban sziikséges kezelokkel egyetemben. Ekkor épiilt meg a Marcali Regionalis
Hulladékkezelé Kozpont (a tovabbiakban: Marcali MBH) is, és tovabbi hulladékgyijté udvarok, a
gylijtéshez sziikséges egyéb eszkozok létesiiltek, illetve keriiltek beszerzésre. Tarsuldsi
megallapodas értelmében a projekt keretében megvalosulo, integralt hulladékkezelési
eszkozrendszer tulajdonjoganak rendezését és az ezzel dsszefliggd pénziigyi, szamviteli és addligyl
elszamoléasokat a projekt keretében megvaldsult létesitmények, eszk6zok hasznélatba vételét kovetd
pénziigyi elszamolds lezérasaig, valamint az eszkdzrendszer iizemeltetését gesztor Pécs Varos

Onkormdanyzata végzi.

A Megallapodas értelmében a tagok kotelezettséget vallalnak arra, hogy a keletkezé szilardhulladék
elhelyezésére és kezelésére a projekt megvalositasaval kialakitott rendszert veszik igénybe, valamint
a megvalosul6 projekt egységes elvek szerinti iizemeltetésére, vagy annak biztositasara.

A tarsuls 313 6nkorményzat 6sszefogasaval jott 1étre a megalakuldskor 423.628 f6vel.

A tarsulas megalakulasat, illetve a projekt létrehozasat kovetden a hazai hulladékgazdalkodasi
szabalyozdsban lényeges atalakuldsok torténtek, ezek jelentds befolyassal voltak a tarsulds
vagyonelemeinek lizemeltetésére, mint példdul a Nemzeti Hulladékgazdalkodasi Koordinal6 és
Vagyonkezelé Zrt. (a tovabbiakban: NHKV), mint orszagos koordinalé szerv létrehozasa,
kozszolgaltatok kérének valtozasa, kozszolgaltatasi teriiletei hatarok eltolodasa, stb.

A 2016. 6ta mitkodé NHKV fennallasa alatt a Tarsulas mitkddése szempontjabol jelentés valtozasok
torténtek.

1. Megvaltozott a kozszolgaltaték kore azaltal, hogy a 2016-ig miikodé kozszolgaltatok
jelentds része elvesztette miikodési engedélyét.

2. Uj kozszolgaltatasi teriiletegységek jottek létre, melyek nem voltak tekintettel az eddigi
mikadési terilletekre és tarsuldsi el6zményekre. Somogy megye északi terillete egy
hulladékgazdalkodasi egység lett, igy az itt levé korabbi hérom kozszolgaltatd
vagyonat/eszkozeit megtartva egy 1j kozds tarsasagot hozott létre Dél-Balatoni Régio6
Nonprofit Kft. (a tovabbiakban: DBR Nonprofit Kft.) néven, amely a hulladékgazdélkodasi



egység engedélyes kozszolgdltatdja. Ennek kovetkeztében a Marcali kistérségében levo
tarsulasi vagyon egy ujonnan létrehozott hulladékgazdalkodasi egység szolgélatdba kertilt. A
Térsulas foldrajzi hatarait keresztbe vagta a koézpontilag létrehozott teriileti lehatarolas. A
valtozas szamtalan negativ hatdsa mellett pozitiv eredménye, hogy az eddigi periférialis
helyzeti Marcali MBH egy olyan beszéllitasi teriiletet kapott, ami a rendszer ‘hatékonyabb
kihasznalasat eredményezte (Pelso teriiletr6l részben atiranyitott hulladék).

3. A miiksd6 kozszolgaltatok kiltségeinek megtéritése kozponti dijbeszedés és elosztas elve
mentén torténik. Az alapvetden kiegyenlité hatdstinak szant kozponti megoldas hatranyos
helyzetbe hozta a kompenzéciokor a relative nagy vagyonnal, de ahhoz képest kis népességgel
rendelkezé teriileteket, ugyanis a nagy vagyon/eszkézallomany utan az amortizacié mértéke
magas, ugyanakkor az alacsony népesség miatt a kompenzacié alapjat képez6 szolgéltatasi

szerzbdéses mennyiség alacsony.

4. Az Onkormanyzatok elvesztették az nallé dij-megallapitasi jogukat. A szilard hulladek
szallitasi dijak mértéke kozpontilag meghatarozott, jelenleg befagyasztott. Ennek eredménye,
hogy nincs lehetdség arra, hogy a Téarsulds teriiletén beliil a szolgaltatdsi dijak novelésével az

elmaradt koltségek finanszirozdsa megteremthetd legyen.

A Térsulas tulajdondban levd vagyonelemek tertiletileg differencialtak. Foldrajzi értelemben a
Tarsulds két eltérd jellegli teriiletre oszthat6: Baranya, Tolna és Dél-Somogy teriilete foldrajzilag
Bsszefiiggd, hulladékszallitas és kezelés szempontjabol jol szervezhetd térség, melynek kozponti
vagyonelemei (telepei) Kokényben és Barcson centralis helyzetben vannak. Ugyanakkor a
Tarsulasnak van egy elnytjtott (logisztikailag nehezebben szervezhetd) észak-déli irany vékony
teriilete, ahol Csurgd, Nagyatad és Marcali térsége lancszerlien kapcsolodik egymashoz, viszonylag
alacsony népességli és népsilriségli teriileteket magaba foglalva. Ez utobbi térség szilard
hulladékellatasat biztosité infrastruktura-vagyon Marcaliban koncentralodik, a Tarsulds miikodési
teriiletének egészét tekintve periféridlis helyzetben van.

A megvaltozott helyzetre, valamint a késdbbi érdekérvényesités, tovabba a sajat kezelésben tartds
okén, javaslom a Tarsulasbol torténé kivalast, és belépést a Csurgo, Marcali és Nagyatad térsége
4ltal létrehozandé tarsuldsba, mely dontene a hatralékok jovobeni sorsarél is. A kivald
dnkormanyzatok altal létrehozott tarsulas az iizemeltetSk dltal fizetett és a tarsulds szamldjara befolyt
bérleti dijbol teljesiti a pétlasi kotelezettségét, igy az onkormanyzatoknak 6ndlléan a projekt
fenntartasa semmilyen tobblet terhet nem keletkeztet. 5 '

Fentiek alapjdn sziikségesnek litom a projekt lezdrdsdhoz és a beszerzett eszkozok, illetve a
felépitett létesitmények iizemeltetése érdekében a tulajdoni viszonyok rendezése, valamint egy uj
tirsulis létrehozdsa irdnt az aldbbi hatdrozati javaslatot megtdrgyalni és dontést hozni.



Hatarozati javaslat

Kozség/Véros Onkorményzatanak Képviseld-testiilete megtargyalta a Javaslatot a Mecsek-
Dréva Regionalis Szildrdhulladék Kezel® Rendszer Létrehozasat Célzé Onkormanyzati Tarsuldsbol
t6rténd kivalasra, valamint a kivalé telepiilések altal 1étrehozando ] tarsulasba torténd belépést ugy,
hogy az eszkozok és létesitmények tulajdoni viszonyainak rendezésére, valamint iizemeltetésére

52616 elBterjesztés tekintetében az alabbi hatdrozatot hozza:

.........

Felhatalmazza a polgarmestert az eléterjesztés mellékletét képezo azon szandéknyilatkozat
alairaséra, mely kifejezi a képviselo-testiilet azon szandékat, hogy a Mecsek-Dréava Projekt
keretében kialakitott hulladékkezelési rendszer tizemeltetését a kivalds utén a Csurgd,
Marcali és Nagyatad térsége 4ltal 1étrehozand6 tarsulasban kivéanja biztositani a beszerzett
eszkozok és felépitett 1étesitmények pénziigyi és tulajdonjogi rendezését kovetden.

Felel6s: polgarmester
Hatarid6:2021.

2021...

Polgdrmester



Szandéknyilatkozat

ATUTOtE, .. R 11111 | RO Varos/Kozség
Onkormanyzatinak polgarmestere nyilatkozom, hogy a .Mecsek-Drava (Telepiilési Szilardhulladék
Kezelési)” egységes megnevezés mellett 1étrejott, tagok telepiiléseinek szilardhulladék kezelésének
megoldésara megkotott tarsuldsi megallapodés alapjan KEOQOP-1.1.1./2F-2008-0002 beruhdzasban
megvalosult hulladékkezelési rendszer tovabbi mikodtetésére a Csurgd, Marcali és Nagyatad térsége
altal 1étrehozandd tarsuldsban kivanok részt venni. Nyilatkozom, hogy ennek okén ki szeretnék lépni
a Mecsek-Drava Regionalis Szilardhulladék Kezeld Rendszer Létrehozasat C,_élzé Onk_o:mé_nyzati
Térsulasbol.

..................... Varos/Kozség Onkorményzata a Csurgd, Marcali és Nagyatad térsége altal
létrehozandé tarsulas tagjaként véllalja a fent irt projekt keretében megvaldsult, a tagok osztatlan
kozos tulajdonat képezd integralt hulladékkezelési eszkozrendszerek, a tarsulasban résztvevd
onkorményzatokat megilletd részardny szerinti vagyonnak; ‘(ingatlanok, épiiletek, . épitmények,
gépjarmiivek, eszkozok, berendezések ¢és pénzeszk6zok) a Mecsek-Drava  Regionilis
Szilardhulladék Kezelé Rendszer Létrehozésat Célzé Onkormanyzati Tarsulds szellemében
foglaltak szerinti kozos miikddtetését és a Csurgd, Marcali €s Nagyatad térsége altal létrehozando
tarsulasnak a hatalyos jogszabalyok szerint megalakitasat.

Fent nevezett onkormédnyzat ezen tilmenden a Csurgo, Marcali és Nagyatad térsége altal
létrehozand tarsulas mielébbi létrehozasa és vagyonanak pontos meghatarozésa érdekében kifejezi
azon szandékat, hogy fenti projekt keretében a tarsuldsi megéllapodds szerzodés alapjan, a tagok
altal kijelslt vezetd a szerzodésben irtak szerinti, a projekt keretében megvaldsult integralt
hulladékkezelési eszkozrendszer tulajdonjogénak rendezésére és az ezzel sszefiiggd pénziigyl,
szamviteli és adoiigyi elszamolasok elkészitésére vonatkozd kotelezettségének haladéktalanul eleget

tesz.

Jelen szandéknyilatkozat,............cooovviiiiiiiiiinnne Viaros/Kozség Onkorméanyzat képviseld-
testiiletének ................. 72021 i sz4m alatti hatarozatan alapul.

......................... Véros/Kézség Onkormanyzat
nyilatkozattevd
képv.:

polgarmester



0

Eloterjesztés
Somogysimonyi Kozség Onkorményzat Képviselé-testiiletének
2021. szeptember 30. napjan tartandd nyilt, soros képvisel-testiileti iilésére
az dltalanos iskolai felvételi korzethatirok véleményezés¢hez '

Tisztelt Képviselo-testiilet!

A Siéfoki Tankerilleti Kozpont 2021. szeptember 22. napjan megkuldott levelében
tajékoztatta az 6nkormanyzatot, hogy a jogszabalyi eléirasok szerint megkezdte az’ iskolai
felvételi korzetek megallapitisanak elokészitését a 2022/2023-as tanévre vonatkozoan.

A nemzeti kdznevelésrol szold 2011, évi CXC. térvény (a tovabbiakban: Nkt.) 50. § (8)
bekezdése szerint a teriiletileg illetékes tankeriileti kozpont meghatérozza és kozzéteszi az
iskolék felvételi korzetét, tovabba a pedagdgiai szakszolgalatot ellaté intézmény miikodési
korzetét. A felvételi korezetek megallapitasdhoz a teriiletileg illetékes tankeriileti kozpontnak
be kell szereznie az érdekelt telepiilési 6nkormanyzatok véleményét.

A nevelési-oktatasi intézmények miikodésérél és a koznevelési intézmények névhasznalatarol
szol6 20/2012. (VIIL.31.) EMMI rendelet (a tovabbiakban: EMMI rendelet) 24. § (1)
bekezdése szerint a felvételi korzetek megallapitasahoz az illetékes tankeriileti kézpont
minden év oktdber 15. napjdig beszerzi az illetékességi terilletén taldlhato telepiilési
énkorméanyzatok véleményét, amely tartalmazza a telepiilés jegyzéjének nyilvantartdsaban
szerepld, a telepiilésen lakohellyel, ennek hidnydban tartézkodasi hellyel rendelkezé
hatranyos helyzetii, altalanos iskolédba jaré gyermekek 1étszamat intézményi és tagintézményi
bontasban.

A fentiekre tekintettel a k6znevelési feladatokat ellaté hatdsag kéri, hogy az énkorméanyzatok
sziveskedjenek résziikre az illetékességi teriiletre vonatkozoan megkiildeni az EMMI rendelet

24. §-aval 6sszhangban 4ll6 6nkorményzati véleményt.

A vélemények beérkezését kovetben a Sidfoki Tankeriileti Kozpont 2021. december 1.
napjaig tajékoztatja a telepiilési onkorményzatokat és az illetékességi teriiletén mikodo
altalanos iskolakat a 2022/2023. tanévre tervezett korzethatarokrol.

A kotelezd felvételt biztositd iskola jogszabalyok szerinti kijel6lésének alapja a telepiilési
onkormanyzatok adatszolgaltatiasa. Az Nkt 50. § (6) bekezdése alapjan az altaldnos iskola
koteles felvenni, atvenni azt a tankételes tanulét, aki életvitelszerlien az altalanos iskola
korzetében lakik. Ha a telepiilésen tobb altalanos iskola mikodik, az egyes altalanos iskolai
korzetet tigy kell meghatdrozni, hogy kialakithatova valjon a hatranyos helyzetii gyermekek
egyenletes aranya a nevelési-oktatasi intézményekben.

Somogysimonyi kdzség esetében javasolt Nemesvid és Marcali telepiilések tovébbra is.

Kérem a Tisztelt Képviselo-testiiletet az el6terjesztés megtargyaldsédra és a hatarozati javaslat
elfogaddsara.



Hatarozati javaslat:

Somogysimonyi Kozség Onkormanyzat Képvisel6-testiilete a nemzeti koznevelésrol szo6lo
2011. évi CXC. torvény 50. § (6) bekezdésével, tovabba a nevelési-oktatdsi intézmények
miiksdésérol és a koznevelési intézmények névhasznalatarol sz616 20/2012. (VIIL.31.) EMMI
rendelet 24. §-val Gsszhangban javaslatot a 2022/2023-as tanévre az iskolai felvételi
korzethatdrokra nem kivan tenni, valamint a 2021/2022-es tanévre megallapitott
Kkorzethatdrokban valtoztatast nem lat szitkségesnek. A képviselo-testiilet felkéri a
polgérmestert, hogy a dontésrél a Siofoki Tankertileti Kdzpontot értesitése.

Felelés: Kum Ilona polgarmester
Hatarid6: azonnal

Somogysimonyi, 2021. szeptember 28.

Kum Ilona sk.
polgarmester
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i1 siofok@kk.gov,hu
valamennyi a Siofoki Tankeriileti Kézpont
illetékességi teriiletén talalhato telepiilési
énkormadnyzat Polgdrmestere és Jegyzdje Iktatészdm: TK/142/QA071, - £/2021.

részére

Ugyintézé:  Reichertné dr. Papp
Veronika

Targy: a 2022/2023 - as tanév felvételi korzeteinek megallapitasdhoz a  telepiilési
onkormdnyzatok véleményének és a hétranyos-, halmozottan hétranyos helyzetu tanulok
1étszam adatainak bekérése

Tisztelt Polgarmester Asszony/Ur!
Tisztelt Jegyz6 Asszony/Ur!

A nemzeti kéznevelésr6l szol6 2011. évi CXC. torvény (a tovabbiakban: Nkt.) 50. § (8)
bekezdése szerint a teriiletileg illetékes tankeriileti kdzpont meghatérozza és kdzzéteszi az
iskoldk felvételi korzetét, tovabba a pedagdgiai szakszolgalatot ellaté intézmény miikodési
korzetét. A felvételi kdrzetek megéllapitdséhoz a teriiletileg illetékes tankeriileti kdzpontnak be
kell szereznie az érdekelt telepiilési onkormanyzatok véleményét. -

A nevelési - oktatdsi intézmények miikddéséro] és a kéznevelési intézmények névhasznalatérél
52616 20/2012. (VIIL.31.) EMMI rendelet (a tovabbiakban: EMMI rendelet) 24. § (1) bekezdése
szerint a felvételi korzetek megallapitdsahoz az illetékes tankeriileti kézpont minden év oktéber
15. napjaig beszerzi az illetékességi teriiletén tallhaté telepiilési Snkorményzatok véleményét,
amely tartalmazza a telepiilés jegyz6jének nyilvantartisdban ‘szérepld, - a. teleptilésen
lakohellyel, ennek hidnydban tart6zkoddsi hellyel rendelkezé hatrdnyos helyzetli, 4ltalénos
iskoldba jaré gyermekek létszamat intézményi és tagintézményi bontésban.

A vélemények beérkezését kvetden a Sidfoki Tankeriileti K6zpont 2021, december 1. napjéig
tdjékoztatja a telepiilési Onkorményzatokat és az illetékességi teriiletén miikods 4ltaldnos
iskoldkat a 2022/2023. tanévre tervezett kirzethatarokrol.

Fentiekre tekintettel a Siéfoki Tankeriileti Kozpont megkeresi a Tisztelt Polgérmester
Asszonyt/Urat, Jegyz6 Asszonyt/Urat hogy az EMMI rendelet 24.§ (1) bekezdése szerint
véleménvét, valamint a telepiilésen lakoéhellyel, ennek hidnydban tartézkodasi hellyel
rendelkez§ hdtrinyos helvzetii, 4ltalanos iskolaba jaré gyermekek 1étszamat intézménvi és
tagintézményi bontdsban a Si6foki Tankeriileti K8zponthoz 2021. oktéber 15. napjiig
sziveskedjen eljuttatni.

S —— % [

Siéfoki Tankeriilet! Kézpant
8600 Sléfok, Szépvoigyl utca 2.
Telefon: +36 (84) 795-236 E-mall: siofok@kk.qov.hu
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BELSO KONTROLLRENDSZER

A Somogyzsitfai Kozos Onkormdnyzati Hivatal Belsé kontrollrendszerét
— az 4llamhdztartasrol szol6 2011. évi CXCV. térvény,

— akozigazgatasi szervek belsd kontrollrendszerérél s belsé ellendrzésérol szolé
370/2011. (XIL 31.) Korm. rendelet, illetve

— az &llamhaztartdsi torvény végrehatdsardl szolo 368/2011. (XII. 31.) Korm.
rendelet.

alapjan a kovetkezOk szerint hatarozom meg.

A BELSO KONTROLLRENDSZER KIALAKITASA ES MUKODTETESE

A belsé kontrollrendszer a Somogyzsitfai Koz6s Onkormanyzati Hivatal altal a
kockazatok kezelésére és a targyilagos bizonyossdg megszerzése érdekében kialakitott
folyamatrendszer, mely azt a célt szolgalja, hogy a Somogyzsitfai Koz6s Onkormaényzati
Hivatal megval0sitsa az alabbi célokat:

- a miikodés és gazdalkodas sordn a tevékenységeket, muveleteket szabalyszeruen
valamint a megbizhaté gazdalkodas elveivel (gazdasagosség, hatékonysag,
eredményesség) Osszhangban hajtsa végre,

~ teljesitse az elszamolasi kotelezettségeket,

— megvédje a szervezet erdforrasait a veszteségektol, és a nem rendeltetésszer(i
hasznalattol. ’

A Somogyzsitfai Kozos Onkorményzati Hivatal jegyzéje a Somogyzsitfai Kozds
Onkorményzati Hivatal miikodésének folyamatdra és sajétossagaira tekintettel koteles
kialakitani, miikédtetni és fejleszteni a szervezet belsd kontrollrendszerét.

A belsé kontrollrendszer tartalmazza mindazon elveket, eljarasokat €s belsd
szabalyzatokat, melyek alapjan a Somogyzsitfai K6zos Onkormanyzati Hivatal érvényesiti
a feladatai ellatasara szolgalé elSirdnyzatokkal, létszdmmal és a vagyonnal vald
szabalyszerti, gazdasagos, hatékony és eredményes gazdalkodas kovetelményeit.

A belsd kontrollok kialakitdsa soran a Somogyzsitfai Kozos Onkorményzati Hivatal
jegyzéje figyelembe veszi az allamhdztartdsért felelés miniszter dltal kozzétett, az
dllamhdztartasi belsé kontroll standardokra vonatkozo irdnyelvet.

A bels6 kontrollrendszer kialakitisa és milkodtetése soran a Somogyzsitfai Koz0s
Onkorményzati Hivatal jegyzdjének figyelembe kell vennie az allamhaztartasért felelds
miniszter altal kozzétett modszertani utmutatokban foglaltakat.

A belsé kontrollrendszer fejlesztése soran figyelembe kell venni az allamhéztartési kiilso
ellen6rzést és belsd ellendrzést végzd szervek altal megfogalmazott ajanldsokat ¢s

javaslatokat is.



A belsé kontroll miiveletek sora, amelyek jelen vannak a Somogyzsitfai Koz0s
Onkorményzati Hivatal minden tevékenységében, folyamatosan végbemennek -azokban,
szerves részét képezik annak a médnak, ahogyan a vezetés a szervezetet mikdodteti.

A belsé kontroll egy 6sszetett folyamat, amelyet a Somogyzsitfai K6zos Onkorményzati
Hivatal vezetése és dolgozdi valésitanak meg, valamint folyamatosan alkalmazkodik a

szervezetet érintd valtozasokhoz.

A belsé kontroll kozvetleniil a Somogyzsitfai Kozés Onkormanyzati Hivatal céljaihoz
kapesol6dd, vezetés altal hasznalt eszkoz, ugyanakkor a t5bbi dolgozok is fontos szerepet
jatszanak abban, ami a szervezetben torténik.

A belsé kontroll kialakitdsa a jegyzOk részér6l kezdeményezO magatartast €s
kommunikacids tevékenységet kivetel meg a dolgozokkal.

A belsé kontroll 6t, egymadssal dsszefliggd eleme:
—  akontrollkdrnyezet,
—  akockdazatkezelési rendszer,
—  akontrolltevékenységek,
—  azinformécid és kommunikécio,
—  anyomon kdvetési rendszer (monitoring).

A Somogyzsitfai Kozos Onkormanyzati Hivatal belsd kontrollrendszerének keretében, a
kontrolltevékenység részeként minden tevékenységre vonatkozoan biztositani kell a
folyamatba épitett, eldzetes, utdlagos és jegyzdi ellenorzest (FEUVE) az alébbiak

vonatkozasaban:
a) a pénziigyi dontések dokumentumainak elkészitése (idecrtve a koltségvetési

tervezés, a kotelezettségvallalasok, a szerzédések, a kifizetések, a
tamogatasokkal valo elszamolds, a szabalytalansag miatti visszafizettetések

dokumentumait is),

b) a pénziigyi kihatdsu dontések célszeriiségi, gazdasagossagi, hatékonysagi és
eredményességi szemponti megalapozottsaga,

¢) a koltségvetési gazdalkodas sordn az el6zetes €s utdlagos pénziigyi ellendrzes, a
pénziigyi dontések szabalyszeriiségi és szabalyozottsagi szempontbol tSrténd
jovahagyasa, illetve ellenjegyzése,

d) a gazdasigi események elszdmoldsa (a hatélyos jogszabalyoknak megfeleld
konyvvezetés és beszamolds) kontrollja.

Az a), ¢) és d) pontjaban felsorolt tevékenységek feladatkori etkulonitéset biztositani kell,
melyre a szabalyzat 2. szamu melléklete tartalmaz mintat.



L.

KONTROLLKORNYEZET

1. Kontrollkérnyezet

A koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérdl €s belsd ellenorzeserol 52616 370/2011.
(X11. 31.) Korm. rendelet alapjan a Somogyzsitfai K6zds Onkorményzati Hivatal jegyzdje
koteles olyan kontrollkérnyezetet kialakitani, amelyben

— vildgos a szervezeti struktura,
- egyértelmiiek a hatdskori viszonyok és feladatok,
- meghatarozottak az etikai elvarasok a szervezet minden szintjén,

— atlathat6 a human er6forras kezelés.

A Somogyzsitfai Kozos Onkormanyzati Hivatal jegyz&je koteles - elkésziteni €s
rendszeresen aktualizalni a Somogyzsitfai Kozos Onkormanyzatl Hivatal- ellenorzési
nyomvonaldt, amely a Somogyzsitfai Kozos Onkormanyzati Hivatal miikodési
folyamatainak szoveges vagy tdblazatba foglalt, vagy folyamatabrdkkal szemléltetett
leirdsa, amely tartalmazza kiilondsen a feleldsségi és informacios szinteket ¢&s
kapcsolatokat, irdnyitasi és ellenérzési folyamatokat, lehet6vé téve azok nyomon kovetését

és utdlagos ellendrzését.

A kontrollkdrnyezet a teljes kontrollrendszer alapja. Biztositja a fegyelmet és a szervezeti
felépitést, valamint azt a 1égkort, amely befolydsolja a belsé kontroll altalénos mindségét.
A kontrollkérnyezet alapozza meg a belsd kontroll sszes tobbi elemét a fegyelem és a
szervezeti struktira biztositasa altal.

A kontrollkérnyezet 6sszetevoi:

a vezetds és a dolgozok személyes és szakmai becstiletessége, etikai
cfi'rtékrendje, beleértve a tamogatd hozzddllast a Somogyzsitfai Kozos
Onkormanyzati Hivatal folyamatos belsékontrolljahoz,

— elkotelezettség a szakmai hozzaértés (kompetencia) irant,
~ avezetés hozzaallasa, vagyis a vezetési filozofia és stilus,

— aszervezeti felépités,

— az emberi eréforrdsokkal kapcsolatos politika és gyakorlat (humanpolitika).
1.1. A vezetés és a dolgozok személyes és szakmai becsiiletessége, etikai értékrendje

A vezetés és a dolgozék személyes és szakmai becsiiletessége, az altaluk vallott etikai
értékek meghatérozzak, hogy 8k mit részesitenck elényben, milyen az értékitéletiik,
amelyek végiil is viselkedési normakban jelennek meg.

A szervezet minden dolgozéjanak — beleértve a vezetést és az alkalmazottakat — fenn kell -
tartania és demonstralnia kell a személyes és szakmai becsiiletességet €s az etikai értékeket
és mindig meg kell felelnie a vonatkozd magatartasi szabalyoknak.
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Tevékenységeiknek szabdlyszeriinek, gazdasagosnak, hatékonynak és eredményesnek kell

lennitik.
1.2. Elkitelezettség a szakmai hozzdértés irdnt

Az elkotelezettség a szakmai hozzaértés irdnt magaban foglalja azt a tudas- és
készségszintet, amely hozzgjarul a szabdlyszerl, gazdasagos, hatékony és eredményes
teljesitéshez, tovabba a személyes felelosség megfeleld megértését a belsé kontroll

tekintetében.

A szervezet barmely dolgozdja a sajat felelosségi korében részese a belsé kontrollnak,
czért a vezetés és a dolgozok kotelesek fenntartani és bizonyitani a kockazatok
értékelésshez sziikséges hozzaértési szintjiiket és eldsegiteni a hatékony €s eredmeényes
teljesités biztositésat, és sajat feladataik hatékony teljesités¢hez megfeleléen megérteni a

belsé kontroll szerepét.

1.3. A Somogyzsitfai Kozos Onkormdnyzati Hivatal vezetésének hozzddlldsa

A vezetés szemléletét, hozzaallasat, vagyis a vezetési filozofiat és stilust tikrozi:
~ a folyamatos bels6 kontrollhoz val6 tdmogato hozzadllas, fliggetlenség és példas
vezetés;

— a vezetés altal meghatirozott magatartas-szabalyok, valamint tanacsadas - és.
teljesitményértékelések, amelyek tamogatjak a belsd kontroll célkitiizéseit.

A vezetés példamutatésa, és az etikus magatartds folyamatos hangsilyozasa alapvetden
fontos a belsd kontrollcélok megvaldsitdséhoz.

A vezetésnek sajat tevékenységén keresztiil kell példat mutatnia és magatartdsanak sokkal
inkabb azt kell tiikréznie, hogy mi a helyes, mint azt, hogy mi a hasznos, vagy a még
elfogadhat. Vagyis a jegyzéi politikaknak, eljarasoknak  ¢és gyakorlatnak
kezdeményezoének kell lennie a szabalyszerl, gazdasigos, hatékony ¢és eredmenyes
munkavégzés megvaldsitdsaban.

1.4. A Somogyzsitfai Kozos Onkormdnyzati Hivatal szervezeti felépitése

A Somogyzsitfai K&zés Onkormdanyzati Hivatal szervezeti felépitése biztositja:
— afelhatalmazas és felel6sség felosztasat;
— hataskor és elszamolasi kotelezettség meghatarozasat,
— megfelel beszamolast.

A szervezeti felépités lényegében titkrozi a Somogyzsitfai K6z6s Onkormanyzati Hivatalban

a felel6sségek (feladat- és hatdsksrok) legfontosabb tertileteit.
A hataskor és az elszamoldsi kotelezettség megjeldlése a felhatalmazis és a feleldsscg

felosztasanak a modjat képezi a teljes szervezet tekintetében.



A szervezeti felépités magdban foglalhatja a belsé ellenért, amelynek fiiggetlennek kell
lennie a vezetéstdl, és jelentéstételi kotelezettségét kozvetleniil a szervezet legfelsd jegyzbje

felé kell teljesitenie.
Egy szervezetben mindenki visel valamilyen felel8sséget a belsd l(_Qntroll irant:

A jegyzb kozvetleniil felelés a Somogyzsitfai Kozds Onkorményzati Hivatalban folyé
minden tevékenységért, beleértve a tervezést, megvalositast, a belsé kontrollrendszer
megfelel miikddésének, karbantartasanak és dokumentélasénak feliigyeletét.

A belsé ellendrik vizsgaljak és értékeléseik és ajanlasaik segitségével tamogatjak a belsé
kontrollrendszer folyamatos eredményességét, ez altal jelentds szerepet jatszanak a belso
kontroll eredményességében.

A bels6 ellen6rok ugyanakkor nem viselnek elsddleges jegyzoi feleldsséget a bels6kontroll
kialakitasaért, megvalositasaért, karbantartasaért €s dokumentélésaért.

A Somogyzsitfai Kézos Onkormanyzati Hivatal dolgozéi szintén hozzajérulnak a belsd
kontrollhoz.

A dolgozéi allomény minden tagja szerepet jatszik az eredményes belsé kontrollban, és
felelgsnek kell lennie a miiveletekben jelentkezé problémdak, a kialakitott belsd
szabalyzatoknak val6 meg nem felelés, vagy az elvek megszegésének a jelentéséért.

1.5. Humdn erdforras politika és gyakorlat

A bels6 kontrollrendszer mukodését nagymértékében befolyédsolja a dolgozéi dllomény. A
hatékony belsé kontroll biztositdsdhoz hozzaért6, megbizhaté dolgozokra van sziikség.
Ezért a dolgozok felvételének, képzésének, értékelésének, javadalmazisdnak és
eldléptetésének modszerei alapvetéen fontos részét képezik a belsé kontrollkdrnyezetnek.

A dolgozok allomanyba vételével kapcsolatos dontéseknek ezért arra'a bizonyossagra kell
alapoznia, hogy az alkalmazott személyek becsiiletesek, rendelkeznek a megfeleld
képesitéssel €s gyakorlattal feladatuk végrehajtdsdhoz, és biztositott a sziikséges
tanfolyami oktatasuk.

1.6. Az ellenorzési nyomvonal

A kontrollkérnyezet kialakitdsa soran a Somogyzsitfai Kozos Onkorményzati Hivatal
jegyzbje koteles elkésziteni és folyamatosan aktualizdlni a Somogyzsitfai Ko6zos
Onkorméanyzati Hivatal ellenérzési nyomvonaldt, mely a Somogyzsitfai Kozis
Onkormanyzati Hivatal miikodési folyamatainak szoveges vagy téblazatba foglalt,
vagy folyamatabrakkal szemléltetett leirdsa, amely tartalmazza kiilontsen a feleldsségi és
informacids szinteket €s kapcsolatokat, irdnyitdsi és ellen6érzési folyamatokat, lehetévé
téve azok nyomon kovetését és utdlagos ellendrzését.

A megbizhaté ellenérzési nyomvonal kialakitdsanak jelent6sége abban 4all, hogy
segitségével feltérképezhetd a szervezet Gsszes folyamataban rejlé mikodési kockazat, -

A hibésan kialakitott ellenérzési nyomvonal gétolhatja a szervezet folyamatainak pontos
ismeretét, igy a mikodtetését. Az ellendrzési pontok elégtelensége vagy az atfedések
kialakul4dsa miikddési zavarokhoz vezethet.



1.6.1. Az ellendrzési nyomvonal jelentisége a Somogyzsitfai Kizds Onkormdnyzati Hivatal
miikiodésében

Az ellendrzési nyomvonal a folyamatokra vonatkozd egyes tevékenységeket, a
tevékenységek jogi alapjat, felel6sét, ellendrzését, nyomon koveteset a. kapesolddo

dokumentumokat dleli fel:

— a Somogyzsitfai Kozos Onkormdanyzati Hivatal —miikodésének, egyes
tevékenységeinek egymésra épiilé eljdrasrendjeit egységes folyamatként mutatja,
tartalmazza az ellendrzési pontok &sszességet,

— kialakitdsaval a Somogyzsitfai Koz0s C')nkorményzéti' _'Av.‘HiVa_tal,ra’ j¢ll¢ﬁ1‘26
valamennyi tevékenység, egyiittes koordinaldséara keriil sor, - o
valamennyi résztvevé szamara irott és atlathaté formaban valik (kovetend
eljarasként) feladattd az eljarasok ¢s modszerek betartasa,

— megmutatja a szervezet folyamatba épitett ellen6rzési rendszerének hidnyossagait,
igy felgyorsitja a folyamatok megfelelé atalakitasat, és a miikddtetés szinvonalénak,
a nytjtott szolgéltatasok értéknovekedését segiti elo.

1.6.2. Az ellendrzési nyomvonal jelentosége a feleldsségi szintek teriiletén

Az ellendrzési nyomvonal eljardsok egylittesét jelenti, amelyek alapjan meghatarozhatok
valamennyi folyamatban a felel3sok, és az ellenérzési pontok.

Az ellendrzési nyomvonal segitségével konnyen és gyorsan azonosithaté a hibas miikodés,
a hozza tartozé felel6s.

Az ellen6rzési nyomvonal megmutatja, hogy a teljes folyamat mindsége az egyes
résztevékenységekért felel6s kozremiikodékon is mulik.

.

1.6.3. Az ellendrzési nyomvonal jelentisége a szervezeten beliili egyiittmiikodés erdsitése
teriiletén

A kiilonbdzd szervezeti egységek kapcsolatdban nagyobb rugalmassag, jobb
egylittmiik6dés, koordindci6 varhat6 az ellenérzési nyomvonal kialakitasatol.

Az ellenSrzési nyomvonal a teljes feladatellatasara kiterjed, vagyis a ‘mitkadtetés
jobbitasanak fontos eszkoze.

1.6.4. Az ellendrzési nyomvonal elkészitése

A Somogyzsitfai Ko6z6s Onkormanyzati Hivatal miikédési folyamatai a szervezet
célkitiizéseinek elérése érdekében Kkeriilnek kialakitasra és ennek megfelelden kell a
Somogyzsitfai K6zos Onkormanyzati Hivatalt miikddtetni.

Az ellenérzési nyomvonalat ezekhez a miikdési folyamatokhoz kell hozzérendelni.

A megfelelé irdnyitdsi szinteken folyé szabalyozott tevékenységek részletes informaciokat
nyGjtanak az egyes, a Somogyzsitfai Kozos Onkormanyzati Hivatal tevékenységére
vonatkozo gazdasagi eseményekrdl, miveletekrol, a miiveletekben résztvevokrdl, a
felel6sségeikrdl, a pénziigyi tranzakciokrol, a folyamatot kiséré dokumentumokrol.



A szabalyszertien vezetett és dokumentélt folyamatok megmutatjdk a miivelettel
kapcsolatos informéciokat, a miivelet idépontjat, a feladat ellatdsanak modjat, az

alatamaszt6 (beérkezd és kimend) dokumentumokat.

Az ellenérzési nyomvonal kialakitdsanak feladatat tdmogatjak a Somogyzsitfai Koz6s
Onkorményzati Hivatal rendelkezésére allo belsd szabalyzatok, dokumentaciok, egyéb
informacidk, a lezart ellendrzésekkel kapcsolatos jelentésekben tett megallapitasok,
javaslatok, illetve az elkészitett intézkedési tervek felhaszndlasa.

Az ellendrzési nyomvonal kialakitisa soran a miikddési folyamatok pontos és teljes kor(
meghatérozasa, a szabalyzatokban valo rogzitése a jegyzd felelossége és .kﬁtelezettsége. o

A kialakitott ellenérzési nyomvonalat rendszeres idokozonként feliil kell vizsgalni,
folyamatosan aktualizalni kell.
Az ellendrzési nyomvonal feliilvizsgalataért és folyamatos aktualizdlasaért a jegyz0

felelOs.

1.6.5. Az ellendrzési nyomvonal kialakitdsdndl alkalmazott tiblaren dszer

A miikodési folyamatokra, gazdasagi eseményekre vonatkozo tablarendszer elsdsorban az
érintett szervezet, szervezeti egység felelésségi és informdcids szintjeit tartalmazza, a
kapcsolodasi pontokat, az iranyitasi és ellendrzési folyamatokat.

A tablarendszer fejlécének adatai, melyet valamennyi esemény leirasandl egységesen
hasznélunk:

— sorszam

— tevékenység, feladat megnevezese

~ jogszabélyra, belsé szabalyzatra torténd hivatkozas
— el6készités, koordinalas, végrehajtas
— keletkez6 dokumentum

— felelés/kotelezettségvallalo

— hataridd

~ ellen6rzés/érvényesités

— utalvanyozas/ellenjegyzés

— pénziigyi teljesités

— konyvvezetésben valé megjelenés

A tablazatok elkészitése soran hivatkozni kell az érvényben 1évé szabalyzatokra a
tabldzatok egyes rovatain beliil.

2. A szabdlytalansagok kezelésének eljarasrendje

A koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérél és belsd ellendrzésérdl szold 370/2011.
(XIL. 31.) Korm. rendelet 6. §. (4) bekezdésének megfeleléen a Somogyzsitfai Kozds



Onkormanyzati Hivatal jegyzojének kotelessége a szabalytalansagok kezelésének
eljarasrendjét kialakitani.

A szabélytalansdgok fogalomkdre széles, a korrigalhaté mulasztasok vagy hidnyossagok,
illetve a fegyelmi-, biintets-, szabdlysértési-, illetve kartéritési, eljdrds meginditasara okot
ado cselekmények egyarant beletartoznak.

Jelen eljarasrend tekintetében szabdlytalansagnak minéstilnek azok a szabalytalansagok,
melyek mértékiik alapjan

a biintet6-,

szabalysértési,
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fegyelmi eljaras meginditasara adnak okot.

A szabdlytalansdg valamely 1¢étezo:
— kozponti jogszabalyi rendelkezéstol,
— helyi rendelettdl,
— egyéb belsé szabalyzattol, utasitastol

valo eltérést, ott megfogalmazott elvaras be nem tartasat jelenti.

A szabalytalansag bek6vetkezhet:
— nem megfeleld cselekménybol,
— mulasztasbol,
— hidnyossagbol.
A szabadlytalansag bekovetkezhet:
— az allamhaztartds mikodési rendjében,
— akoltségvetési gazdalkodas valamely teriiletén,

— aSomogyzsitfai K6z6s Onkormanyzati Hivatal valamely
feladatellatasaban.

2.1. A szabalytalansagok alapesetei

A szabalytalansagok alapestei:
— aszandékosan okozott szabalytalansagok

— anem szandékosan okozott szabalytalansagok
— hibak.
A szandékosan okozott szabalytalansagok kozé az alabbiakat kell sorolni:

— félrevezetés,
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— csalas, vagy hamisitas,
— sikkaszas,
—~ megvesztegetés,

— széndékosan elkovetett szabalytalan kifizetés.

A csalds vagy hamisités az alabbiakat foglalhatja magaban:
— adatok vagy dokumentumok manipuldlasa, meghamisitdsa vagy megvaltoztatasa,

— eszkdzok jogellenes eltulajdonitasa,

— agazdasigi események hatdsanak eltitkolasa vagy kihagydsa a nyilvantartasokbol,
vagy dokumentumokbol,

— valétlan tigyletek rogzitése,

— az érvényben 1év6 szabalyzatok, eljaras rendek tudatos helytelen alkalmazasa.

A nem szandékosan okozott szabélytalansigok, kozé kell sorolni a kovetkezoket:

— figyelmetlenségb6l elkovetett szabdlytalansag,

— nem megfeleld médon és tartalommal vezetett nyilvantartasokbdl szérmazo
szabalytalansag,

— hanyag munkavégzésbol, magatartasbol szarmaz6 szabalytalansag,

— hataridé elmulasztasa miatti szabdlytalansag.

A hiba a kimutatdsokban el6forduld nem szidndékos tévedésre utal.

A hiba az alabbiakat foglalhatja magaban:

— szdmszaki vagy elirasi hibak a pénziigyi kimutatdsokban,aldtamasztod
nyilvantartasokban és szamviteli adatokban,

- tények figyelmen kiviil hagyasa vagy téves értelmezése.

2.2, A szabalytalansigok megelozése

A szabalyozottsag biztositasa, a szabalytalansdgok megakadalyozasa elsodlegesen a
Somogyzsitfai K6zos Onkorményzati Hivatal jegyzojének feleldssége:

A szabalytalansagok megelézésével kapcsolatosan a Somogyzsitfai K6zs Onkor.fnér.iyzéﬁ»
Hivatal jegyz6jének feleldssége, hogy:

— ajogszabalyoknak megfelel6 szabalyzatok alapjan miik6djon a szervezet.
— a szabdlyozottsigot, illetve a szabalyok betartdsdt folyamatosan kisérje
figyelemmel a jegyzd, Lo

— szabdlytalansdg esetén hatékony intézkedés szllessék, a szabalytalansag
korrigalasra keriiljon annak a mértéknek megfeleléen, amilyen mértéket képviselt
a szabalytalansag.

A szabalytalansagokkal kapcsolatos intézkedések altalanos célja, hogy:
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— megakadélyozza a kiilsnbdz6 jogszabdlyokban és szabalyzatokban meghatarozott
el6irasok megszegését, (megeldzés)

keretet biztositson ahhoz, hogy azok sériillése, megsértése esetén a megfeleld
allapot helyreallitasra keriiljon, a hibak, hidnyossagok, tévedések korrigdlasa, a
felel6sség megallapitdsa, az intézkedések foganatositasa megtorténjen.

A Somogyzsitfai Kozos Onkormanyzati Hivatalban a szabalytalansagok kezelése (az
eljarasi rend kialakitdsa, a szitkséges intézkedések meghozatala, a kapcsol6dd nyomon
kovetés, a keletkezett iratanyagok elkiilonitett nyilvantartdsa) a jegyz6 feladata.

2.3. A szabalytalansagok észlelése a belsé kontroll rendszerben

A szabalytalansagok észlelése a belsé kontroll rendszer részét képezd folyamatba épitett
elézetes, utdlagos és jegyzi ellendrzés soran torténhet a munkavallalo ¢s munkaltatd

részérdl egyarant.

2.3.1. A Somogyzsitfai Kizis Onkormdnyzati Hivatal valamely munkatirsa észlel
szabdlytalansdgot .

Amennyiben a szabélytalansagot a Somogyzsitfai K6z0s Onkormanyzati Hivatal valamely
munkatérsa észleli, koteles értesiteni a jegyzot.

A Somogyzsitfai K6zos Onkormanyzati Hivatal jegyzéjének kotelessége gondoskodni a
megfelelé intézkedések meghozatalardl, illetve indokolt esetben a sziikséges eljarasok
meginditasardl.

2.3.2. A Somogyzsitfai Kozos Onkormdnyzati Hivatal jegyzdje észleli a szabdlytalansdgot

A Somogyzsitfai K6z6s Onkormanyzati Hivatal jegyz6jének észlelése alapjan a feladat,
hataskor és feleldsségi rendnek megfelelden kell intézkedést hozni a szabélytalansag

korrigalasara, megsziintetésére.

2.3.3. A Somogyzsitfai Kizos Onkormdnyzati Hivatal belsd ellendrzése észleli a
szabdlytalansdgot

Amennyiben a belsé ellendr ellenérzési tevékenysége soran szabalytalansagot tapasztal, a
370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet rendelkezéseinek megfelelSen jér el.

A Somogyzsitfai Kézos Onkorményzati Hivatalnak intézkedési tervet kell kidolgoznia a
belsé ellenérzés megallapitasai alapjan, az intézkedési tervet végre kell hajtania.

2.3.4. Kiilsé ellendrzési szerv észleli a szabdlytalansdgot

A kiilsé ellenbrzési szerv szabdlytalansigra vonatkozé megallapitdsait az ellendrzési -
jelentés tartalmazza. A biintetd-, szabalysértési, kartéritési, illetve fegyelmi eljaras
meginditisira okot ad6 cselekmény, mulasztds vagy hidnyossdg gyanuja esetén az
ellendrzé szervezet miikodését szabalyozd torvény, rendelet alapjan jar el (pl. ASZ, azEU
ellenérzést gyakorlo szervei, stb.).

A szabdlytalansigra vonatkozé megallapitdsok alapjan a Somogyzsitfai Kozos
Onkormanyzati Hivatalnak intézkedési tervet kell kidolgozni. ‘ ’
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2.4. A szabdlytalansag észlelését kivetd sziikséges intézkedések, eljarasok meginditisa

A Somogyzsitfai Kozés Onkorményzati Hivatal jegyzdje felelSs a szitkséges intézkedések
végrehajtasaért.

Biintets- vagy szabalysértési iigyekben a sziikséges intézkedések meghozatala az arra
illetékes szervek értesitését jelenti annak érdekében, hogy megalapozottsig esetén az
illetékes szerv a megfeleld eljarasokat meginditsa.

Fegyelmi {igyekben a Somogyzsitfai Kozds Onkormanyzati Hivatal jegyzOje vizsgalatot
rendel el a tényallas tisztazasara. A vizsgalatban valé részvételre munkatarsakat (indokolt
esetben kiilsé szakértot) kér fel a munkajogi szabalyok tiszteletben tartasaval.

2.5. Intézkedések, eljarasok nyomon kovetése

A Somogyzsitfai K6zos Onkormanyzati Hivatal jegyz6je

— nyomon kéveti az elrendelt vizsgélatokat, a meghozott dontéseket, illetve a
meginditott eljarasok helyzetét,

— figyelemmel kiséri az altala és a vizsgdlatok soran készitett javaslatok
végrehajtasat,

— a feltart szabalytalansag tipusa alapjan a tovabbi ,,szabalytalansag-lehetéségeket”
beazonositja, (a hasonlé projektek, témak, kockdzatok meghatérozasa) informacidt
szolgéltat a belsé ellendrzés szamdra, el6segitve annak folyamatban 'lévé
ellendrzéseit, az ellendrzési kémyezetre és a vezetési folyamatokat -érinté
eseményekre valé nagyobb ralatast.

2.6. A szabdlytalansag/intézkedés nyilvintartisa

A Somogyzsitfai K6z6s Onkormanyzati Hivatal jegyz&jének feladata:

— a szabélytalansagokkal kapcsolatban keletkezett iratanyagok (jogszabaly
szabélyozza) nyilvantartasanak naprakész és pontos vezetésérél gondoskodik;

— egy elkiilonitett, a szabalytalanségokkal kapcsolatos nyilvantartisban iktatni kell a
kapcsol6do irasos dokumentumokat;

— nyilvén tartja a megtett intézkedéseket, az azokhoz kapcsol6do hataridSket;

IL

KOCKAZATKEZELES

1. Kockazatkezelés

A Somogyzsitfai K6z6s Onkormanyzati Hivatalok belsé kontrollrendszerérél és belsé
ellendrzésérdl sz6l6 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet 7. §. (1) bekezdése alapjan a
Somogyzsitfai Kozos Onkorményzati Hivatal jegyz6je koteles kockazatkezelési
rendszert mikodtetni.
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A kockazatkezelés soran fel kell mémi, és meg kell allapitani a Somogyzsitfai Kozos
Onkorményzati Hivatal tevékenységében, gazdalkodasaban rejlé  kockédzatokat. A
kockazatkezelés rendjének kialakitdsa soran meg kell hatérozni azon intézkedéseket €s
megtételiik modjat, amelyek csokkentik, illetve megsziintetik a kockazatokat.

A kockazatkezelés, mint modszer a vezetés gyakorlati eszkoze, a tervezés és
dontéshozatal, a végrehajtas alapvetd része. A jegyz6knek kiilon figyelmet kell forditani
arra, hogy a kockazatkezelést minden folyamatba beépitsék, ¢s a szervezet minden
dolgozdja megértse a kockazatkezelés €rtékét.

Fontos figyelembe venni, hogy a kockazatkezelés elsésorban a Somogyzsitfai Kdz0s
Onkormanyzati Hivatal feladatelldtasat tamogatd belsé folyamat, €s nem az adott
Somogyzsitfai Kézos Onkorményzati Hivatalon kiviili szervezetek, hatosagok igényeit
szolgdlja.

A kockdzatkezelés alapveté célja, hogy ez az Osszefliggésrendszer, és az ezzel
kapcsolatos feleldsség vildgossa valjék minden érintett szdmdra. A célok szintjeivel
péarhuzamosan, annak megfelel6en a kockézatokért valo felelésségeket is delegélni kell a
megfelels szintekre. Ezaltal a kockdzatkezelés beépiil a mindennapi tevékenységek kozé,
és nem elkiiloniilt — csak id8szakos — feladatta valik.

1. 1. A kockazat fogalma

Kockédzat a Somogyzsitfai Kozos Onkorméanyzati Hivatal tevékenysége és gazdalkodasa
tekintetében mindazon elemek és események bekdvetkeztének a valoszinlisége, amelyek
hatrdnyosan érinthetik a szerv miikodését. ' S

1.2. A kockdzatkezelés, a kockdzat kezelé

A kockazatkezelésért felelds Somogyzsitfai K6zos Onkorményzati Hivatal jegyzdjének
tevékenységében tdmaszkodnia kell a belsé ellen6rzés ajanléasaira, javaslataira.

A kockézat azonositissal a megfelelé vélaszlépések kialakithatok, {gy a kockézatok
mérsékelhetdk.

A koltségvetési évre szold munkaterv (célkitlizések) végrehajtasat megakadalyozo
tényezok, kockézatok azonositdsat kovetden a kockdzatok kikiiszobolésére vonatkozd
valaszintézkedés meghatarozasa sziikséges.

A valasztott intézkedés, kockazatkezelés hatdsat is sziikséges felmérni, a felmérés
eredményét sziikséges Osszevetni az adott mivelettel, tevékenységgel kapcsolatos
eredetileg tervezett végeredménnyel.

A kiemelten nagy kockazati tevékenységek osetében a Somogyzsitfai - Kozos
Onkormanyzati Hivatal jegyzoje intézkedik a legmagasabb kockézatu teriilet/teveékenység
ellenbrzésérdl (preventiv ellendrzés), folyamatos jelentést, beszamolot kér vagy helyszini
vizsgélatot tart, vagy felkéri a belsé ellenérzést vizsgalat elvégzésére.

A hatékony folyamatba épitett ellen6rzés a legjobb eszkdz a kockéazatok kezelésére. A
folyamatba épitett ellenérzés hatékonysagat tamogatjia az ellen6rzési nyomvonal
kialakitasa. Az ellendrzési nyomvonal kiépitése alapjan lehet “a ~megfeleld
kockazatelemzési tevékenységet ellatni. .
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A kockézatkezelést a Somogyzsitfai K6zos Onkormanyzati Hivatalban a jegyzd végzi

1.3. A kockdzatkezelési hatokor

A Somogyzsitfai K6z0s Onkormanyzati Hivatal jegyz6jének feleléssége és ‘kotelessége a
szervezet mitkodtetése, folyamatba épitett ellenérzése, illetve a tevékenységrol valo
beszamolds sordn a kockézati tényezok, elemek azonositasa, a kockazatok
bekévetkezésének valészinlisitése, a kockazati hatas mérése €s semlegesitése.

A Somogyzsitfai Kozos Onkorményzati Hivatal jegyzbje elkésziti a teriilete
célkitlizéseinek végrehajtasat akadalyozé kockazatok elemzését (azonositas, értékelés),

annak kezelési modjat.

A Somogyzsitfai Kozos Onkorményzati Hivatal jegyzje felméri, mi jelenthet kockéazatot
az adott teriileten, és mekkora kockazat-nagysagokkal lehet szdmolni, ¢s a meghatarozott
kockézati nagysag alapjan milyen intézkedéseket kell elvégezni.

1.4. A Somogyzsitfai Kozos Onkormdnyzati Hivatal kockdzatai kezelésének folyamata

A Somogyzsitfai Kozos Onkormanyzati Hivatal mikodésének alapveté érdeke, hogy
elérje célkitliizéseit.

A cél érdekében végzett tevékenysége, miikodése sordn kiilonféle kockazatokkal
szembestil.

A Somogyzsitfai Kozos Onkorményzati Hivatal vezetésének feladata az, hogy a
kockazatokra, amelyek lényegi befolyassal lehetnek a célkitiizésekre, tudjon valaszolni oly
médon, hogy lehetdség szerint elosegitse a szervezet eredeti céljainak elérhetdségének,
teljesitésének valészintiségét, s ezzel egy iddben minimadlisra csOkkentse az ezt
veszélyeztetd tényezok bekovetkeztének esélyét, lehetséges hatasat.

A kockazatok elsédleges okai — egyiitt vagy kiilon-kiilén — az aldbbiak lehetnek:
—  véletlenszer(i események,
— hianyos ismeret vagy informdcio,
— ellendrzés hianya és/vagy az ellendrzések gyengesége a szervezetben.
A kockazatkezelés allandd, ciklikus folyamat, amely az aldbbi 1épéseket tartalmazza:
— akockazatok felmérése,
— akockazat azonositasa,
— akockdazatok értékelése,
— azelfogadhat6 kockazati szint meghatérozasa (szervezet vagy vezetés szamara),
— a kockéazatokhoz kapcsolodd lehetséges reakcidk azonositasa,

— a kockézatokra adhaté vélaszok megvaldsithatosaganak . mérlegelése,
meggy6z6dés a tervezett vélaszintézkedések hatékonysagarol,
gazdasagossagarol,

— avalaszintézkedés “beépitése” és a kialakitott keret rendszeres feliilvizsgalata.
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1.4.1. A kockdzatok felmérése

A kockézatfelmérés célja a kockazatok megéllapitésa és jelentdségik szerinti sorba allitdsa
annak alapjan, hogy mekkora az egyes kockézatok __bekdvetkezefsi valszinlisége, ¢€s azok
milyen hatassal lehetnek a Somogyzsitfai Kozos Onkormanyzati Hivatalra, ha valéban

felmeriilnek.

A Somogyzsitfai K6zos Onkorményzati Hivatal jegyz6je évrél évre koteles meghatarozni
és aktualizalni a szervezet eldtt allo rovid és kozéptava prioritasokat, célkitiizéseket €s
feladatterveket, melyet az éves munkatervben tervben kell rogziteni.

Az éves munkaterv elkészitését atfogd kockazatfelméréssel kell osszekotni, a feladatokat
egy id6ben kell végrehajtani.

1.4.2. A kockdzat azonositdsa és az azonositdsra alkalmas modszerek meghatdrozdsa

A kockazat azonositds célja annak megéllapitdsa, hogy melyek a Somogyzsitfai Koz0s
Onkormanyzati Hivatal célkitiizéseit veszélyeztetd fo kockazatok.

A kulcsfontossagu kockazatok azonositdsa nemcsak abbol a szempontbol fontos, hogy
ennek alapjan lehet meghatérozni azokat a teriileteket, ahol a kockazatértékelési forrasokat
biztositani kell, hanem azért is sziikséges, hogy ennek alapjdn legyen meghatdrozva az
egyes dolgozok feleléssége az adott kockdzatokért.

A kockézat azonositds meghatérozé eleme a tevékenység jellege. A kockézatok
azonositasat a Somogyzsitfai Kozos Onkormanyzati Hivatal jegyzdje végzi.

A Somogyzsitfai K6z6s Onkormdényzati Hivatal a kockédzatazonositas soran a kockazati
onértékelés modszerét alkalmazza.

A kockazatvizsgalat sorén a Belsd kontrollrendszer 4. sz. mellékletét kell alkalmazni.

1.4.3. A kockdzatok értékelése

A kockazatértékelés a szervezet céljai elérésével kapcsolatos kockazatok azonositdsanak
és elemzésének, valamint a megfelelé valaszok meghatarozasanak folyamata.

A folyamat magéban foglalja

— A kockazatok azonositasat:
o amelyek a szervezet céljaival kapcsolatosak;
o amelyek atfogdak;

o amelyek magukban foglaljék a kiilsé és belsé tényez6kbdl eredd
kockazatokat mind a szervezet, mind pedig egyes tevékenységek
szintjén;

— A kockézatok kiértékelését:

o akockézat jelent6ségének megbecslését;
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o akockézatos esemény megtdrténése valdszintiségének értékelését;

— A szervezet kockéazatokra valé hajlamossagénak (kockazat érzékenységének,
kockazat tlirésének) értékelését;

— A valaszok kialakitasat a kockéazatokra.

A kockéazatokra valé valaszadas négy alapvetd tipusét kell mérlegelni:
— kockazat atadasa (biztositas révén);
—  kockézat elviselése (a valaszintézkedés ardnytalanul nagy koltségei miatt);

_  kockézat kezelése (célja a kockdzatok elfogadhato szintre valé csokkentése);

— kockazatos tevékenység befejezése

1.4.4. Az elfogadhato kockdzati szint meghatdrozdsa

A feltart kockézattal kapcsolatos reakcidkat a Somogyzsitfai Kozos Onkormanyzati
Hivatal 4ltal elviselhet8nek itélt kockazati szint meghatarozasaval egyiitt kell eldonten,
melynek a meghatarozasaért a szervezet jegyzje felelds.

A kockazati szint azt jelenti, ami felett a Somogyzsitfai Kozos Onkorményzati Hivatal
mindenképpen valaszintézkedést tesz a felmeriilé kockézatokra.

1.4.5. A kockdzatokra adhato vilaszok, kockdzat-nyilvdntartds

A Somogyzsitfai Kozos Onkormanyzati Hivatal kialakitja sajatossagainak megfeleléen az
intézményi kockéazat-nyilvéantartast.
A feltart kockazatok, hibak nyilvantartasa kézponti feladat.
A nyilvantartasnak tartalmaznia kell minden kockdzatra kiterjedSen
— abekovetkezés valdszinliségét,
— azesetleg felmeriilé kdr mértékét,
— akockazat kezelésére javasolt intézkedést,
— afelelds munkatars nevét,

— azt, hogy vannak-e olyan folyamatba épitett ellendrzések, eljarasok, amelyek
biztositjak, hogy a szervezet célkitiizései teljesiiljenek,

— illetve, ha a folyamatba épitett ellendrzések, eljarasok nem elégségesek, mit tesz
a Somogyzsitfai K6z6s Onkormanyzati Hivatal az adott konkrét tertileten.

A kockézatkezelési eseteket a Somogyzsitfai Kozos Onkorményzati Hivatal jegyzoje
elemzi és szilkség esetén javaslatot tesz az egyes tevékenységek szabalyozasanak
korszeriisitésére.

Az intézményi kockdzat-nyilvantartast a jegyzo vezeti.

1.4.6. Beépités és feliilvizsgdlat
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A Somogyzsitfai K6zos Onkorményzati Hivatal céljai hierarchikus rendszert alkotnak. Az
egyes szervezeti egységek, illetve személyek céljai szorosan kapcsolddnak a szervezet

legfobb célkitiizéseihez, abbol levezethetdk.

Minthogy a kockézati kérnyezet allandéan valtozik, a kockazatkezelési folyamat fontos
tulajdonsaga a folyamatos és rendszeres feltilvizsgalat; ezért meg kell gy6z6dni arrél, hogy
a szervezet kockazati kérnyezete valtozott-e vagy sem.

1.5. A kockdzatkezelés idotartama
A kockézatkezelés tevékenységét a dontés elokészitésnél kell megkezdeni. -

A koltségvetési év soran folyamatosan nyomon kell kdvetnie a folyamatokat, frissitenie a
megallapitasait, illetve ellendrizni a megtett intézkedések hatasait a kockazatok folyamatos

valtozasaval.

1.6. A Somogyrsitfai Kizés Onkormdnyzati Hivatal miikodése sordn végrendi
kockdzatelemzési  feladatok  figyelemmel —a  kiltségvetési  szervek  belsd’
kontrollrendszerérdl és belsd ellendrzésérdl szolo kormdnyrendeletben foglaltakra

1.6.1. Szabdlyszeriiség

A kockazatkezelés eszkozét felhasznalva fel kell hivni a nagy kockazatot rejté feladatok
ellatasanal kozremiikods dolgozok, illetve tevékenységek folyamatgazddinak figyelmét a
szabalyzatok, illetve azok egyes elemeinek betartasara.

1.6.2. Szabdlyozottsdg

Kockazatelemzés segitségével fel kell tarni azokat a teriileteket, melyek szabalyozasa

sziikséges
— a Somogyzsitfai Kézos Onkormanyzati Hivatal mikodési, szervezeti, illetve az

ellatott feladatok sajatossaga miatt,
— szabalyozasat gyakran feliil kell vizsgalni, mivel a kockazati tényez0 jelentds,

— szabalyozasat elétérbe kell helyezni, mivel meghatarozo a szervezet tevékenysége
szamadra.
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1.6.3. Gazdasdgossdg

A kockazatelemzés soran fel kell tarni

— az eléirdnyzatok felhasznaldsa korében azokat az eléiranyzatokat, melyek
gazdasagosség tekintetében a legnagyobb kockazatot rejtik.

— avagyongazdalkodas teriiletét rendszeresen vizsgélni kell annak gazdasagossaga
szempontjabol. Felelésoket kell kijeldlni a gazdasdgossdgi szamitdsok
elvégzésére, kedvezObb vagyongazdalkoddsi javaslatok kidolgozasara, '

— a gazdasagossig szem cl6tt tartdsa érdekében folyamatosan ellen6rizni kell
azokat a forrasokat, amelyektdl a Somogyzsitfai K6zos Onkormanyzati Hivatal
beszerzi a feladatellatasahoz szilkséges kiilsé forrdsokat. A lehetséges
beszallitokat is figyelemmel kell kisérni és mindig a legkedvezdbb ajanlatot kell

valasztani.

1.6.4. Hatékonysdg

A kockazatelemzés eszkozét felhasznalva meg kell keresni az eléirdnyzatok felhasznalasa
korében azokat az eldiranyzatokat, melyek a hatékonysdg tekintetében a legnagyobb

kockazatot rejtik.

A hatékonysdg javitisa érdekében szamitasokkal alatimasztott javaslatokat kell
megfogalmazni.

1.6.5. Eredményesség

A kockézatelemzés soran eszkozeit felhasznilva meg kell keresni az elSirdnyzatok
felhasznalasa korében azokat az elbiranyzatokat, melyek az eredményesség tekintetében a
legnagyobb kockézatot rejtik.

Az eredményesség javitasa érdekében szamitasokkal, kozvélemény kutatasokkal, egyéb
felmérésekkel alatamasztott javaslatokat kell megfogalmazni.

11I.

KONTROLLTEVEKENYSEGEK

1. Kontrolltevékenységek

A Somogyzsitfai Kézos Onkormanyzati Hivatal jegyz6je koteles a szervezeten beliil
kontrolltevékenységeket kialakitani, amelyek biztositjdk a kockéazatok kezelését,
hozzajarulnak a szervezet céljainak eléréséhez.

A Somogyzsitfai K6zos Onkorményzati Hivatal jegyzoje koteles a szervezet kiilonféle
bels6 szabalyzataiban az aldbbiakat szabalyozni:
— engedélyezési és jovahagyasi eljarasok,

— az informaciokhoz vald hozzaférés,
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— fizikai kontrollok (hozzéaférés az eszk6zokhoz)

— beszamolasi eljarasok.

Fentieken tilmenden szabalyozni sziikséges még

az igazolast;

az egyeztetéseket;
a miveletek, folyamatok, tevékenységek vizsgalatat;

a feliigyeletet (feladatkijelolést, engedélyezést, feliilvizsgalatot és jovahagyast
(atmutatast és képzést).

A kontrolltevékenységek azok az elvek és eljardsok, amelyeket a kockazatok
meghatérozésa és a szervezet céljainak elérése érdekében alakitanak ki..

Ahhoz, hogy a kontrolitevékenységek hatékonyak legyenek, megfelelének, az adott
idészakra vonatkozé tervnek megfeleléen funkcidjukat tekintve kovetkezetesnek, valamint
koltség-hatékonynak, atfogénak, ésszertinek, tovdbba kozvetleniil a kontroll célokra

vonatkozonak kell lenniiik.

A szervezetnek megfelelé egyensulyt kell biztositania a meg'e:Ié'S:Z('i' és feltar6
kontrolltevékenységek kozott.
A célok elérése érdekében a kontrolltevékenységekhez sziikségszerien helyrehozo

miveleteknek kell kapcsolddnia.
1.1, Engedélyezési és jovihagydsi eljdrdsok

A kiilénféle tranzakciok és események engedélyezését és végrehajtasat a személyek csak
felhatalmazottsaguk keretein beliil teljesithetik. Az engedélyezés a fo eszkdz annak
biztositdsdra, hogy csak a vezetés szdndékanak megfeleld, indokolt tranzakcidkat €s

eseményeket kezdeményezzenek.

Az engedélyezési feltételeknek vald megfelelés azt jelenti, hogy az alkalmazottak az
utasitasoknak és a vezetés, vagy a jogszabdlyok éltal szabott korlatozasoknak megfelel6en

cselekszenek.
1.2. Fizikai kontrollok, (hozzdférés az eszkozokhiz, nyilvdntartdsokhoz).

Az eszk6zokhodz, nyilvantartasokhoz valé hozzaférést korlatozni kell az arra felhatalmazott
személyekre, akik egyben elszamolasi kotelezettséggel tartoznak az eszk6zok

megdrzéséért és/vagy felhasznalasaért.

A megdrzéssel kapcsolatos elszamolds bizonyitékaként szolgdlnak az atvételi
elismervények, nyugtak, leltarozasi dokumentumok, bizonylatok a megdrzésbe adasrol,
illetve a megbrzési kotelezettség atadasarol.

Az eszkézokhoz vald hozzaférés korlatozésa csokkenti a felhatalmazas nélkiili haszndlat,
vagy a pénziigyi veszteségek lehetdségét, és elosegiti a vezetés utasitdsainak végrehajtasat.
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A korlatozas foka az eltulajdonitas, vagy rendeltetés ellenes hasznalat kockazatatol fiigg €s
ezeket idénként feliil kell vizsgalni, ki kell értékelni.

Fontos, hogy az eszkozokhdz, nyilvantartisokhoz, kiilonosen a szamitogépes
programokhoz a dolgozok, a jegyzok csak a munkakdriikkel osszefiiggésben férhessenek

hozza.

A szémitogépes programoknal jelszavak alkalmazasaval korlatozni kell a hozzaférési
jogosultsagot.

Ezeket a szabalyokat a Somogyzsitfai Koz0s Onkorményzati Hivatalnak belsd
szabélyzataiban és a dolgozok munkakdéri lefrasaiban részletesen rogziteni kell.

1.3. Beszdmoldsi eljardsok

A koltségvetési szervek belsod kontrollrendszerérl €s belsé ellendrzésérdl szold 370/2011.
(XII. 31.) Korm. rendelet 1. szdmu melléklete szerint a Somogyzsitfai Koz0s
Onkormanyzati Hivatal jegyz6je értékelni koteles a belsé kontrollok miikédését.

A Somogyzsitfai Koézos Onkormanyzati Hivatal jegyzbje a Somogyzsitfai Koz6s
Onkormanyzati Hivatalra kotelez8 jegyz6i ellenérzési rendszerben eldirt, az adott
koltségvetési év soran mikodtetett beszdmolé rendszert aldtamaszto jelentések,
ellendrzési listak Osszegzése, értékelése alapjan teszi meg nyilatkozatat a bels6
kontrollrendszer miikédésével kapcsolatosan.

A beszamolasi rendszer alapvet elemei a kovetkezok lehetnek:

- a Somogyzsitfai K6zos Onkorméanyzati Hivatal éves beszdmoldja (szamviteli
torvény és végrehajtasi rendeletei alapjan);

- abelsé ellenérzés mitkodésérdl készitett éves ellendrzési jelentés
- abelsd ellendrdk (sajat, irdnyit6 szerv) altal készitett ellendrzési jelentések;

- a Somogyzsitfai Kozos Onkormanyzati Hivatalt vizsgald kiilsd ellen6rdk
(ASZ) altal készitett ellendrzési jelentések.

Az 5. sz. melléklet tartalmazza azt a kérdéssort, amelynek kit6ltésére a Somogyzsitfai
Kozos Onkormanyzati Hivatal jegyzdje felkéri a dolgozokat a jegyz6i nyilatkozat szerinti
alatimasztasa érdekében.

A Somogyzsitfai Kozos Onkorményzati Hivatal jegyz6je a listdk felhasznalasaval
Osszegezi a tapasztalatokat.

1.4. Igazoldsok
A gazdasagi eseményeket, folyamatokat igazolni kell. _ i
A Gazdalkodasi szabalyzatban keriilnek meghatarozasra a szakmai teljesités igazoldsanak
szabélyai.

1.5, Egyeztetések

A nyilvantartisokat rendszeresen egyeztetni kell a megfeleld dokumentumokkal.
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1.6. A miiveletek, folyamatok és tevékenységek feliilvizsgalata

A miiveleteket, folyamatokat és tevékenységeket idénként felul kell vizsgalni annak
biztositasa érdekében, hogy megfeleljenek a hatalyban 1évo szabalyozasoknak, irdnyitési

elveknek.

A Somogyzsitfai K6z6s Onkorményzati Hivatal tevékenységeinek az ilyen tipusd
feliilvizsgalatat vilagosan meg kell kiilonboztetni a belso kontroll monitoringjatdl, amelyet

az V. fejezet targyal.

1.7. Feliigyelet (feladatkir meghatdrozds, felilvizsgdlat és jovdhagyds, dtmutatds és
képzés)

A hozzaért feliigyelet segitséget nyGjt a kontroll célok eléréséhez. Egy dolgozo
feladatkorének meghatérozdsa, munkajanak felillvizsgalata és jovahagyasa feloleli a

kovetkezoket: . ,

— A dolgozéi édllomany minden egyes tagja feladatki)'r'ének," felelésségénék és
elszamoldsi(szamadasi) kotelezettségének vilagos meghatdrozasa €s tudomasdra
hozatala;

— Minden dolgozé munkavégzésének idoszakonkénti felillvizsgalata a szikseges
mértékben;

— Az elvégzett munka jovihagyasa (igazolésa) a kritikus pontokon annak biztositasa
érdekében, hogy az a szandékolt iranyban folyik.

A munka kiosztasa (feladat- és felelésségi korok meghatérozasa) a jegyzd éltal nem
csokkentheti a beosztott dolgozé elszamolasi kotelezettségét ezekért a feladat- és

felelosségi korokért.

A jegyzdnek emellett biztositania kell az alkalmazottak szamdra a sziikséges Utmutatast €s
a tovabbképzést, hogy csokkentse a hibak, veszteségek, rossz miiveletek lehetdségét, ¢s
biztositsa, hogy a dolgozék megismerjék, megértsék és végrehajtsék a vezetés utasitasait.

2. Folyamatba épitett, el6zetes, utélagos és jegyzéi ellendrzés rendszere

A Somogyzsitfai Kozos Onkormanyzati Hivatal bels6 kontrollrendszerének keretében, a
kontrolltevékenység részeként biztositani kell a folyamatba épitett elzetes, utdlagos €s
jegyz6i ellendrzést (FEUVE) az alabbiak vonatkozaséban.

A folyamatba épitett, clézetes, utolagos és jegyzdi ellendrzés (a tovibbiakban:
FEUVE) Iétrehozasaért, milkodtetéséért és fejlesztéséert a Somogyzsitfai Kozos
Onkorményzati Hivatal jegyzoje felelés az allamhaztartdsért felelés miniszter altal
kozzétett mddszertani utmutatok figyelembevételével.

2.1. A FEUVE rendszer miikodésének célja, tartalma

22



A Somogyzsitfai K6zos Onkormanyzati Hivatal jegyzéje koteles olyan szabalyzatokat
kiadni, folyamatokat kialakitani és mikddtetni a szervezeten beliil, amelyek biztositjak a
rendelkezésre 4ll6 forrdsok szabalyszerd, szabalyozott, gazdasigos, hatékony és

eredményes felhasznalasat.

A FEUVE, mint a belsé kontroll rendszer része, magaban foglalja:

— a pénziigyi dontések dokumentumainak elkészitését (ideértve a koltségvetési
tervezés, a kotelezettségvallalasok, a szerzédések, a kifizetések, a
szabalytalansag miatti visszafizettetések dokumentumait is),

—~ az elzetes és utdlagos pénziigyi ellenSrzést, a pénziigyi doéntések
szabalyszerliségi és szabélyozottsagi szempontbol tortén6 jovahagyasat, illetve
ellenjegyzését,

— a gazdasdgi események elszamoldsanak (a hatilyos jogszabdlyoknak
megfeleld konyvvezetés és beszamolas) kontrolljat.

A tevékenységek feladatkori elkiilonitését a dolgozok munkakéri leirdsaiban, a gazdasagi
szervezet ligyrendjében, vagy jelen szabélyzat 2. sz. melléklete szerint rogziteni kell.

A FEUVE-nek biztositania kell, hogy
- a Somogyzsitfai Kozés Onkorményzati Hivatal valamennyi tevékenysége és
célja Osszhangban legyen a szabélyszerliség, szabélyozottsdg €s megbizhato
gazdalkodas elveivel,
—~ az eszkdzokkel és forrasokkal valé gazdalkoddsban ne k‘erﬁljﬁn. sor pazarlasra;
visszaélésre, rendeltetésellenes felhaszndlasra;

— megfeleld, pontos és naprakész informéciok 4lljanak rendelkezésre a
Somogyzsitfai Kézos Onkormanyzati Hivatal mikodésével kapcsolatosan;

— a FEUVE harmonizacidjara és Osszehangolasara vonatkozdé jogszabélyok
végrehajtasra keriiljenek a modszertani utmutatok figyelembevételével.

2.2. A kontrollkirnyezet részét képezd FEUVE-ben alkalmazott fogalmak, valamint
megvalositisukkal, miikidésiikkel kapcsolatos feladatok, eljards rendek

A Somogyzsitfai Kozés Onkorményzati Hivatal jegyz6jének biztositani kell a
rendelkezésre 4ll0 forrasok szabalyszerli, szabélyozott, gazdasagos, hatékony ¢és
eredményes felhasznalasat.

2.2.1. Szabdlyszeriiség

A szabélyszerliség azt jelenti, hogy az adott Somogyzsitfai Kozés Onkormanyzati Hivatal
vagy szervezeti egysége miikodése, tevékenysége megfelel-e a vonatkozé szabalyoknak,

eléirasoknak.

A pénziigyi és ellen6rzési feladatok elldtasa soran a Somogyzsitfai K6zos Onkormanyzati
Hivatal jegyz6jének feladata, hogy a Somogyzsitfai K6zos Onkorményzati Hivatal
dolgozoi szamara biztositsa ' L ,
~ a  hatdlyos kozponti jogszabalyok, és mas kotelezd s'z'abélydzésdk
megismerhetdségét,
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— abelsé szabdlyzatokhoz val6 hozzaférést.

A szabilyszerfiség érdekében a kovetkezd eljarasokat kell lefolytatni:

Gondoskodni kell a Somogyzsitfai K6zos Onkormanyzati Hivatalt kozvetleniil érintd, a
mindennapi tevékenységben alkalmazni szitkséges valamennyi kdzponti jogszabaly,
eloirds, ajanlas hozzaférhetoségérol.

A kozponti jogszabilyok megfeleld alkalmazasa érdekében biztositani kell az adott

teriileten dolgozok szdmdra a tovabbképzésen, értekezleten, konzultacion val6 részvételt,
illetve egyéb szakmai anyagok, pl.: szakkényvek, segédletek beszerzését, illetve az

internetes honlapokhoz valé hozzaférést.
A belsé szabélyzatok kezelésének tgy kell torténnie, hogy az érintettek szdméara kénnyen
hozzaférheto legyen.

A belsd szabalyzatok kiadasakor, a régi szabalyozasok feliilvizsgalatakor az érintett

dolgozokat részletesen tajékoztatni kell az 1j végleges szabalyokrol.
A kézponti eléirasok és a helyi szabélyok betartasat, azaz a szabalyszerliséget a kovetkezd

eszkozskkel kell biztositani:

eldzetes jegyzoi ellendrzéssel,

egymasra épiil6, egymast ellenérzé folyamatok rendszerével,

utolagos jegyzoi ellendrzéssel,

fiiggetlen belsd ellendrzéssel.

A szabalyszeriiség teriiletén az eldzetes jegyz6i ellen6rzés legfontosabb eszkdze a
teriileten dolgozok, illetve a folyamatgazdak szabalyozottsdgi ismereteinek megismerése

megbeszélés, beszamoltatas stb. utjan.

A folyamatba épitett ellendrzés legfontosabb eszkdze a szabalyszerliség tekintetében az, .
hogy a szabalyok kialakitisanal tigyelnek arra, hogy adott tevékenység tobb
részfolyamatbol, feladatbol alljon, s a folyamatokat, feladatokat ne ugyanaz a személy
lassa el, s az adott feladatot ellatd személynek kotelezd legyen az elozd feladat

elvégzésének ellendrzése is.

Az utélagos jegyz6i ellendrzés eszkoze a szabalyszerliség vonatkozdsdban leginkdbb a
szabalyzatban foglaltak betartdsanak ellenérzése beszamoltatdssal, dokumentumok

attekintésével, megbeszéléssel stb.

A fiiggetlen belsd ellendrzés a szabalyszeriség vonatkozasaban a nagyobb kockazatot
képvisel§ teriileteken gyakrabban ellendrzi a szabalyzatok betartasat.

2.2.2. Szabdlyozottsdg

A szabalyozottsag azt jelenti, hogy a Somogyzsitfai K6zos Onkormanyzati Hivatal vagy
annak szervezeti egysége milkodése, tevékenysége, illetve valamely tevékenységi
folyamata, részfolyamata, alaptevékenységi korébe tartozé szakfeladata megfelelen
szabalyozott-e, a rogzitett szabdlyok megfelelnek—e a hatalyos jogszabalyoknak,
eldirasoknak, egyéb jegyzobi rendelkezéseknek.
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A pénziigyi és ellendrzési feladatok ellatasa soran a Somogyzsitfai K6zos Onkormanyzati
Hivatal jegyz6jének feladata az, hogy gondoskodjon arrdl, hogy a szervezet

mindig a hatdlyos jogszabalyoknak, el6irdsoknak figyelembevételével lassa el
belsd szabélyozasi feladatait, ezekrdl a kézponti szabalyokrol téjéquott legyen,

- a hatdlyos jogszabdlyok alapjan kételezéen eldirt - belsd - szabalyozasi
kovetelményeknek eleget tegyen, gondoskodjon a kialakitott belsd szabalyok
megismertetésérdl,

— a bels6 szabdlyozasnal figyelembe vételre keriiljenck a fenntarto altal
meghatérozott itmutatasok, célkittizések is. (intézmények esetében)

— a Somogyzsitfai Koz6s Onkormanyzati Hivatal helyi sajatossagait is figyelembe
véve a szabilyozandé teriiletek feltarasra keriiljenek, a szabalyzatok elkészitése
soran ennek megfeleléen készitsék el a vonatkozd szabalyzatokat.

A szabalyozottsig érdekében a Somogyzsitfai K6z0s Onkorményzati Hivatal jegyzjének
meg kell hatdrozni azokat a teriileteket, mely teriiletek szabalyozasarél gondoskodni kell a

kételez6 kozponti eldirdsok miatt.

A belsd szabalyozas elbtt, vagy azok feliilvizsgalatakor elzetes konzultacidt kell folytatni
a teriileten dolgozokkal, illetve a terillethez kapcsolodd tevékenységi folyamat

folyamatgazdaival.
Csak az el6zetes tajékozodast kovetden lehet elkésziteni a szabdlyzat tervezetét, melyet

véglegesités el6tt ismét meg kell beszélni az érintett dolgozokkal, illetve
folyamatgazdakkal.

A szabalyozottsag megfeleld mindsége érdekében a szabalyozottsagot jogszabdlyi valtozas
vagy szervezeti modosulas esetén feliil kell vizsgélni.

A feliilvizsgalatndl figyelembe kell venni a munkafolyamatba épitett jegyz6i ellenérzés.
tapasztalatait, a fiiggetlen belsé ellenérzés megallapitasait, valamint az irdnyité szervi,
illetve egyéb kiils6 ellenérzés észrevételeit is.

2.2.3. Gazdasdgossdg

A gazdasigossag egy adott tevékenység ellatdsahoz felhasznalt eréforrdsok koltségének
optimalizalasat jelenti a megfelelé mindség biztositdsa mellett.

A pénziigyi és ellenrzési feladatok ellatdsa soran a Somogyzsitfai Kozos Onkorményzati
Hivatal jegyz6jének feladata, hogy a feladatai ellatdsdra szolgalé bevételi és kiaddsi

el6iranyzatokkal, a létszam-el6irdnyzattal, valamint a rendelkezésre all6 vagyonnal ugy
gazdalkodjon, hogy figyelembe vegye a gazdasagossag kovetelményeit.

A gazdasagossag kovetelménye az, hogy adott feladat, tevékenység ellatdsahoz felhasznalt
eréforrasok koltségei — a mindség fenntartasa mellett — optimalizalva legyenek.

A gazdasagossag biztositasa érdekében a Somogyzsitfai Kozos Onkormanyzati Hivatal
jegyzbjének az alabbi feladatokat kell elvégezni, az eljards rendet kialakitani:

Gazdasagossagi szamitasokat kell végezni
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—  abevételi és kiadasi el8iranyzatok és azok felhasznalasa vonatkozasaban, mivel
nem tekinthetd gazdasigosnak a kiadasi eléirdnyzatok felhasznalasa akkor, ha
nem veszik figyelembe, hogy mikor, hol lehet a legkedvez3bb aron megszerezni
a mikodéshez, feladatellatashoz sziikséges eszkozoket, készleteket, v_ei;sa'}rolt
szolgaltatasokat. ' '

— a létszam-eléiranyzatok felhaszndldsa tekintetében, mivel a létszam

eliranyzatok felhasznalasa akkor gazdasagos, ha a helyi korilmények
figyelembe vételével a létszdm sziikségletet a legkevesebb koltséggel_oldjak

meg. R

— A vagyongazdalkodds soran is fontos a gazdaségossagi szdmitds, mert ki kell
szamitani, hogy adott feladat elldtdsat hogyan lehetne a meglévé vagyonnal ugy
ellatni, hogy az a legkevesebb kéltséggel jarjon.

2.2.4. Hatékonysdg

A hatékonysag egy adott tevékenység soran eldallitott termékek, szolgaltatasok €s egyéb
eredmények, valamint az elgallitasukhoz felhasznalt forrasok kozstti kapcsolat.

A Somogyzsitfai K6z0s Onkorményzati Hivatal feladatai ellatisa sordn a Somogyzsitfai
Kozos Onkormanyzati Hivatal jegyzojének feladata ugy gazdalkodni, hogy figyelembe
vegye a hatékonysag kovetelményeit.

A hatékonysidg kovetelményeinek érvényesiilnie kell a bevételi és kiadasi
el6iranyzatokkal, a létszdm-el8iranyzattal, valamint a rendelkezésre allo vagyonnal valo

gazdalkodas soran.

A hatékonysag kévetelménye, hogy adott feladat, tevékenység soran az ellatott feladat,
nytjtott szolgaltatds, valamint ezek elvégzéséhez felhasznalt forrdsok kozétti kapcsolat

megfelel6 legyen.

A tevékenység akkor hatékony, ha a Somogyzsitfai K6z6s Onkorményzati Hivatal a lehetd
legkevesebb targyi és munkaerd felhasznaldsaval a lehetd legtdbb, €s legjobb mindségli
feladatellatast végez.

A Thatékonysdg biztositasa érdekében hatékonysagi szamitisokat kell végezni a
Somogyzsitfai K6z6s Onkormanyzati Hivatal jegyz6jének

—  abevételi és kiadasi elbiranyzatok és azok felhasznalasa vonatkozasaban,

Vizsgalni kell, hogy a teljesitett feladatellatas, illetve szolgéltatasnyujtas hogyan
viszonyul az elvarasokhoz mennyiségben és minéségben. Vizsgalni kell, hogy a
legjobb mindségti feladatellatas, illetve szolgdltatasnyujtas érdekében hogyan
lehet a legkevesebb targyi eszkozt igénybe venni, a legkevesebb
készletbeszerzési kiadast teljesiteni, és a legkevesebb vésérolt szolgaltatast

igénybe venni.
—  alétszam-eldiranyzatok felhaszndlasa tekintetében,
A létszém-eldiranyzatok felhasznalisa milyen hatdssal van a nyujtott

szolgaltatisok mennyiségére, annak lehetséges igénybevételere, valamint a
létszam felhasznélésa hogyan hat a szolgaltatast igénybevevokre.
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Az intézménynek vizsgalnia kell, hogy a min6ség javitasa, vagy legalabb is
szinten tartasa mellett, minél tobb feladatot hogyan tud a legkevesebb létszam,
illetve személyi juttatas eldirnyzat igénybevételével ellatni.

— avagyongazdalkodas soran,

A vagyongazdalkodas soran a hatékonysagi vizsgalat arra terjed ki, hogy a
rendelkezésre allo vagyon megfelelden kihasznalt-e. A feladatellatashoz nem
sziikséges, illetve a nem megfeleléen hasznositott vagyon nem eredményezi a
Somogyzsitfai K&z6s Onkorményzati Hivatal hatékony miikodését.

2.2.5. Eredményesség

Eredményesség egy adott tevékenység céljai megvaldsitisdnak mértéke, a tevékenység
szandékolt és tényleges hatdsa kozotti kapesolat.

A pénziigyi és ellendrzési feladatok ellatdsa soran a koltségvetésin s’zerv’j'ngZ(")jének'
feladata, hogy a gazdalkodas sordn vegye figyelembe az eredményesség elveit,
kovetelményeit.

Az eredményesség elveinek érvényesiilnie kell kiaddsi eléiranyzatok, a létszam-
cldiranyzat felhasznaldsa, valamint a rendelkezésre all6 vagyonnal valo gazdalkodas
soran.

Az eredményesség a Somogyzsitfai Kozos Onkormanyzati Hivatal tevékenysége, nyujtott

szolgaltatisa megvalésitasanak mértéke, azaz a feladatellatds tervezett és tényleges
teljesitése kozotti kapesolat.

Az eredményesség azt mutatja, hogy a Somogyzsitfai K6z06s Onkormanyzati Hivatal
miikodése, feladatellatasa, szolgaltatasnytjtasa eléri-e a céljat, s ha elérte, ott milyen hatést
valtott ki.

A Somogyzsitfai K6z6s Onkorményzati Hivatal adott tevékenysége, feladatellatasa,
szolgéltats nytjtasa akkor eredményes, ha azt az érdekeltek ténylegesen igénybe vettek, s
azzal elégedettek. ' '

IV.

INFORMACIOS ES KOMMUNIKACIOS RENDSZER

1. Informacios és kommunikacios rendszer

A Somogyzsitfai Ko6z6s Onkormanyzati Hivatal jegyzdje koteles olyan rendszereket
kialakitani és miikodtetni, melyek biztositjak, hogy a meglévé informaciok a megfeleld
idében eljutnak az illetékes szervezethez, szervezeti egységhez, illetve személyhez.

Az inform4cios rendszerek keretében a beszamoldsi rendszereket gy kell miikddtetni,
hogy az hatékony, megbizhaté és pontos legyen, a beszamolasi szintek, hatarid6k és
modok vildgosan meg legyenek hatarozva.
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Az informacié és kommunikacid nélkiilozhetetlen az ©Osszes kontroll célok
megvalositasédhoz.

1.1. Informdcio

Az informéciéra a Somogyzsitfai K6z06s Onkormanyzati Hivatal minden szintjén sziikség
van az eredményes kontroll és a hivatal céljainak elérése érdekében.

A vezetés képességét a megfeleld dontések meghozataldra - alapvetden "befolydsolja az
informéacié minésége, amely magaban hordozza azt a kovetelményt, hogy az informécio6

legyen:
— megfelelé (azt az informéciot kapja, amire sziikség van);
_  id&ben rendelkezésre 4116 (akkor biztositott, amikor szilkség van ra);
— aktuélis (ez a legutolsé megszerezhet$ informacio);
— pontos (korrekt, hibatlan); és

— elérhetd (az érintett személyek konnyen hozzdjuthatnak).

1.2, Kommunikdcio

A hatékony kommunikécié minden iranyban - hierarchikus rendszerben és a szervezeti
egységeknek, dolgozoknak egymas mellett is - informacié aramoltatast jelent a
szervezetben, annak minden részében és teljes struktirajaban.

Az egyik legkritikusabb kommunikacids csatorna a vezetés €s az alkalmazottak kozotti
kommunikacio.

A vezetésnek naprakész informéciéval kell rendelkeznie a teljesitményekrél, fejlédésrdl,
kockézatokrd] és a belsé kontroll miksdésérsl, valamint mas vonatkozé eseményekrol s
kérdésekrdl, melyet a dolgozok biztositanak a vezetés szamara.

A vezetésnek kozolnie kell az alkalmazottakkal, hogy milyen informécidra van sziiksége,
és biztositania kell a visszacsatolast és az utasitasokat. ' o

Hatékony kommunikéciéra van sziikség a kiils6 partnerekkel is.
A kommunikacié kiindulépontja az informécio, amelynek ki kell elégitenie az egyes

csoportok, vagy személyek azon véarakozasat, hogy az informacié .tegye -lehetové
feladatkoriik eredményes végrehajtasat. '

A belsé és kiilsé kommunikacié révén megszerzett informécio alapjan a vezetésnek
dontést kell hoznia, és gondoskodnia kell azok hatasanak nyomon kovetésérél.

V.

NYOMON KOVETESI RENDSZER (MONITORING)

1. A monitoring rendszer
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A Somogyzsitfai Kozos Onkormanyzati Hivatal koteles olyan monitoring rendszert
miikddtetni, mely lehetévé teszi a szervezet tevékenységének, a célok megvaldsitasanak

nyomon kvetéset.

A Somogyzsitfai Koézos Onkormanyzati Hivatal monitoring rendszere az operativ
tevékenységek keretében megvalosulo folyamatos €s eseti nyomon kdvetésbol, valamint
az operativ tevékenységektol fliggetleniil mitk6dd belsd ellendérzésbol all.

A belsé kontrollrendszer teljesitmény-mindségének  idénkénti kiértékeléséhez
folyamatosan figyelemmel kell kisérni, és értékelni kell (egyiitt: monitoring) a rendszert.

1.1. Folyamatos monitoring

A belsé kontroll folyamatos monitoringja a szervezet normalis, ismétl6d6. miveletet soran
torténik meg. Végrehajtasa folyamatosan, a torténésekkel egy id6ben valosul meg, azonnal
reagél a véltozo feltételekre, ezért hatékonyabb, mint a kiilén elvégzett értékelések, és a

helyrehoz6 intézkedések feltételezetten kisebb koltségekkel jérnak.
Mivel a kiilén értékelésekre a tényeket kovetben keriil sor, a problémak feltarasa,

azonositasa sokszor gyorsabban megtorténik a folyamatos monitoring altal.

1.2. Eseti nyomon kévetés (kiilin értékelések)

A kiilén értékelések gyakorisdga és hatékore elsésorban a kockézatértékeléstdl ¢s a
folyamatos monitoring tevékenységek hatdsossagatol fiigg.

A kiilon értékelések a belsd kontrollrendszer eredményességének kiértékelésére iranyulnak
és céljuk biztositani, hogy a belsé kontroll az el6re meghatarozott moédszerekkel és

eljarasokkal elérje a kivant eredményeket.

A monitoring 4ltal biztositani kell, hogy az ellen6rzési megallapitasok €s ajanlasok
megfeleléen és azonnal végrehajtasra keriiljenek.

A belsd kontroll monitoringjanak ki kell terjednie azokra az elvekre, és eljarasrendekre,
amelyek az ellenérzések és més vizsgalatok megallapitdsai és ajanlasai haladéktalan
megoldasanak biztositasat szolgaljak.

A jegyz6 koteles

—  haladéktalanul kiértékelni az ellendrzésekbdl és mdas vizsgalatokbol szarmazo
megallapitasokat, beleértve a szervezet tevékenységeit értékeld ellen6rok, vagy masok
altal jelentett hidnyossagokat és ajanlasokat;

— meghatirozni a megfeleld intézkedéseket az ellendrzésbol, vagy mas vizsgalatokbdl
eredé megallapitasok és ajanlasokra adandé vélasz (probléma megoldas) tekintetében;

— meghatarozott idSkereteken beliil teljes tdjékoztatast adni mindazokrél a

miiveletekrd], intézkedésekrbl, amelyek kijavitjak, megoldjdk a tudomdséra hozott
ugyeket.
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A megoldas folyamata akkor kezdédik, amikor az ellendrzés, vagy mas vizsgalat
eredményeit jelentik a vezetésnek, €s csak akkor fejez6dik be, amikor a foganatositott
intézkedések:

— kijavitottak az azonositott hianyossagokat;

— fejlédést eredményeztek, vagy

— azt mutatjak, hogy a megallapitsok ¢s ajanlasok nem indokolnak jegyzbi
intézkedéseket.
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7ZARO RENDELKEZES

Somogyzsitfai Kozos Onkormanyzati Hivatal

BELSO KONTROLLRENDSZERE

2021. oktober 1. napjatol 1ép hatalyba.

A szabalyzatot jogszabalyvéltozds, belsé szervezeti valtozds vagy feladatvaltozas soran
modositani kell.

Somogyzsitfa, 2021. szeptember ......
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